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1. Bevezeto:

A 2025/2026-0s nevelési évben keriiltem 0j vezetoként az intézménybe. Az okozhatott volna nehéz-
séget, hogy ismeretlen volt szimomra az itteni intézményi miikodés és minden dolgoz6, csupan az
onkormanyzat dolgozéival és a bélcsddei kisgyermeknevelSkkel volt elézetes munkakapcsolatom.
Az a tapasztalatom, hogy szivesen fogadtak, nyitottak voltak a javaslataimra és igyekeztek maxima-
lisan alkalmazkodni az Wij helyzethez. A legelsd dolgom volt a vezetd és a kézosség kozti bizalom
kialakitdsa, ezért az addig zart irodat kinyitottam, lehetévé tettem a technikai eszk6zokhoz valé hoz-
zaférést, nyomtatok, szamitogépek, okos tv-k felhasznilasit a mindennapi munkshoz, az irodahasz-
ndlatot a felkésziiléshez pét iréasztal és munkadllomds biztositisaval. A csoportszobakban jelerdsi-
tdvel segitettem a stabil WIFI elérést. A nevelési év folyaman sok idét vett el az intézmény admi-
nisztrativ tevékenységének feliilvizsgalata, korrekcidja.

A szakmai feladatok koziil els6dleges volt a torvényi eldirdsoknak megfelelden az uj PP, SZMSZ,
Hazirend, Munkaterv és munkarend elkészitése és elfogadésa. Sikeresen megoldottuk a nyari 6vodai
élet szervezési feladatait, a gyermekek nevelésén til a karbantartdsi munkak beiitemezését is. Fontos
volt a sziil6kkel, iskolaval, kisebbségi Gnkormanyzattal, védén6vel, miivelddésszervezdvel, élelme-
zésvezetdvel, karbantartoval a kapcsolatfelvétel. A telepiilésen hamar elfogadtak és minden partnerrel

sikeriilt j6 munkakapcsolatot kialakitanom.

2. A miikddés rendje:

2.1.Nyitvatartasunk:

Hétfotol- péntekig 6.30-17 6raig, napi 10 és fél 6rat tartott nyitva az 6vodank.

A gyermekek rendszeresen jartak 6vodaba, az iskolai sziinetek iddtartama alatt viszont mindig na-
gyon kevesen voltunk. Ez az el6z6 évek gyakorlatira vezethet vissza, a sziilok szinte kételez6nek
érzik, hogy ilyenkor a gyermekeiket otthon fogjék. Ez is csak lassan fog véltozni. A gyermekek fél
tre minden nap elfogytak igy a fenntart6nal kezdeményeztiik nyitvatartdsunk 2026/2027 évtdl valé
médositasat, melyet a képviseld testiilet elfogadott, Természetesen, ha valtoznak a sziil6i igények,

mindenki nyitott a médositasra.



Segesdi Tiindérkert Ovoda és
DX 7562 Segesd Szabadsag tér 6
B +36 20 440 3832

E-mail: segesdovi@gmail.com
OM: 202428

Csepereddk Bolcsdde

. 7562 Segesd, Kossuth u 102.
& +36 20 3415254

E-mail: bolcsode(@segesd.hu

2.2. Nevelés nélkiili munkanapok:

Id6pont Cél Tartalom

2025. 08.25. | Ismerkedés, valtozasok atbeszélése, feladatelosz- | Onértékelések megbeszélése,
tas, programok optimalizalsa, csoportelosztds, | évinditas tervezése, beutaldk

munkarendek, tovabbképzések, tanulmanyok készitése, mérések tlitemezése,

idébeosztasai, PP, SZMSZ, elfogadasa esélyteremtés lehetségei

Az ¢vinditds szempontjabol nagyon fontos volt ez a munkanap. T&bb dolgozéval itt taldlkoztam
el6szdr a nyéri szabadsagolasok miatt. A nap sikeres volt, minden lényegi kérdésben sikeriilt meg-
egyezniink. A tavaszi képességmérések utdn a beutaldkat elkészitettiik, hatéridére tovabbitottuk.
Az oviKRETA miik3dtetéséhez a nevel6testiilet tagjai koziil segitdket jelsltiink ki, hogy minden
pedagdgus el tudja sajatitani a hasznalatit. Megtortént a bolcsddével a kapesolatfelvétel, részvétel
bolcsddei sziildi értekezleten is ezen a napon, valamint az iskoléval az egyiittmiikédési munkatery

is.

2025.11.07. | Ovoda-iskola atmenet attekintése, hospitalasok Eddigi munka attekintése, tan-
helyett: megszervezése, mérési eredmények elemzése, folyamok hozadékai,

2025.11.18. | nyilt napok szervezése, tuddsmegosztss,

Megval6sult a fejlesztopedagégusok munkarendjének kialakitdsa, logopédia, BTMN fejlesztés,
gydgytestnevelés helyszinének biztositdsa- iskoléval tornaterem hasznalat engedélyeztetése

A mérések eddig csak megtorténtek az intézményben, de az eredményekkel nem kezdtek semmit.
Idén mér levonasra keriiltek az eredmények és tervezve lettek ebbél kiindulva a fejlesztési felada-
tok a gyermekek eredményesebb iskolai felkészitése érdekében. Ez még csak a kezdet, de egyre

tudatosabba kell tenni ezt a pedagégusokban.

2026.01.30. | Félévzaras, Beszamoldk. Ertékelések. Tudas- Ovodaban maradast kérdk
megosztis TER célok megbeszélése, 2. félév fel- | szdma, fejlesztések hatékony-

adatainak aktualizalasa saganak vizsgalata

Az els félév munkajénak tapasztalatait 6sszegeztiik. Megallapithato, hogy a gyermekekkel a sok
kiilsé szereplésvallalas és a belsé iinnepélyekre késziilés megnehezitette az érdemi nevelSmunkat.
Lehetne ez masképpen is, de a pedagégusok tul nagy hangsulyt és sok idét terveznek a begyakor-

lasra, ami helytelen. A jovében a felkészités médjan mindenképpen véltoztatni kell. A TER célok

megvaldsitésa folyamatosan haladt, sok bizonytalansaggal, eltérd felkésziiléssel és minéséggel.
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Nagyon szerencsés, hogy mostanra ezt kdzpontilag megsziintették. A belsé ellenérzés soran hasz-

naltam fel az ezirdnyu tapasztalatokat.

2026.04.17. | Sikeres évzards eldkészitése, feladatelosztas, | Aktualitasok, sziildi értekezlet
helyett: programok optimalizaldsa, beszamolokhoz anya- | elokészitése, év végi progra-
2026.05.25. | gok egyeztetése, munkaltat6i feladatok &tbeszé- | mok megbeszélése, belsé tu-
lése. szabadsagok véglegesitése, nyari miikddés | ddsmegosztis, kiilsé partnerek

megszervezése, Zold Ovoda tapasztalatai és tovabbképzések

Ezen az értekezleten mér biztos volt, hogy a nyartd] 4j vezetdje lesz az intézménynek. Igyekeztem
a dolgozok bizonytalansigit oldani, a megkezdett munka és szemlélet tovabbvitelére 6sztonozni.
T6bb teriileten latom, hogy nincs igazan egység pl. folyamatossag, szokas- szabélyalakitis, ami,
ha az ij vezetd masképp gondolja, mint amit idén bevezettiink, Gjabb konfliktusokat fog okozni, az
elért eredmények elvesznek. A szabadsagok véglegesitése, egyeztetések, nyari munkarend kialaki-

tasa sikeres volt.

2026.06. 12. | Csapatépités Az alkalmazotti koz6sség egy-

” 2

ségének erdsitése

2.3. Alkalmazotti értekezletek:

Idépont Cél Tartalom
2025.08.25. | Evinditis optimalizalasa Hazirend, csoportbeosztis,
Felel6sség és hatiskorok munkakéri leirasok, SZMSZ,

Ovodapedagdgusok és nevelémunkat segitok osszedolgozasa terén az eddigi tapasztalatok meg-
osztasa, (Ij munkarendek kialakitdsa, vélemények, javaslatok meghallgatisa eredményes volt.

Megteremt6dott egy nyugodt évinditas lehetdsége. Megkezdtiik a HACCP dokumentumok atte-
kintését, a hidnyossdgok pétlasat, az Gj dolgozok oktatisat. Az év kizben is erre a teriiletre nagy
gondot forditottunk, lecseréltiik a tisztitoszereket, folyamatos volt a kapcsolattartis a szakembe-
rekkel, helyszini bejaras is tortént, ahol mindent rendben talaltak. A HACCP betartasat folyama-

tosan ellendriznem kellett az év folyaman. Uj konyhai eszkozok vasérlasa sziikséges

2026.05.25. | Elvégzett munka értékelése, egyéni beszamolok | Ellendrzések tapasztalatainak

megismerése elemzése

A dolgozdk nagyon nyiltan és aktivan mondték el a véleményiiket, koszonetet mondtam az elvég-

zett munkaért és a rugalmassagért, amit a munkaszervezés teriiletén nyujtottak.
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2.4. Nevelotestiileti értekezletek

Id6pont Cél Tartalom

2025.08 25. | Evinditas, neveldmunka hatékonysagénak néve- | Egyéni feladatvallalasok, egy-
Iése, TER célok meghatarozésa, Szabadsagok séges allaspontok kialakitdsa

litemezése

A szabadsagoknal meglepddve tapasztaltam, hogy rengeteg szabadsig bent maradt, nem a nyéri
idészakban keriiltek kiosztdsra és nagyon magas az el8z8 évrdl athozott szabadnapok szama is.
Ez a tény és hogy a tovabbtanulasban érintett dolgozok esetében még plusz napok kiadéséra is
szitkség volt, azt jelentette, hogy az elsé félévben folyamatos helyettesitésre kellett felkésziil-

niink, ami nehezitette az eredményes neveldmunkara valé koncentralast.

2026. 05 25. | Evzaras eldkészitése, egyéni beszamolok Ellendrzések tapasztalatainak

TER beszamolok készitése megbeszélése, év végi értékelés

Belsd tuddsmegosztast is szerveztiink erre a napra, a vezetShelyettes alaposan felkésziilt, eléadasan
kiviil a szakmai anyagot emailben is megosztotta. A TER célok megvaldsitasat, eddigre mar tobben
feltsltstték a feliiletre, ezek értékelése, az ellendrzési folyamat részeként mar év kdzben megtor-

tént.

2.5. Sziildi értekezletek:

Idépont Cél Tartalom

2025. 09.01. | Az évkezdés elSkészitése, valtozasok megbe- | Csoportbeosztisok, észrevételek
szélése, személyi, étkezési dijfizetés, hazirend | meghallgatisa, az év feladatainak
atbeszélése, kozos programok lehetdségeinek | ismertetése, elérhetéségeink pro-
keresése, 1j gyermekek sziileinek megisme- | pagéldsa, nyilatkozatok kit&ltése.

rése, SZK tisztviselok fijravalasztasa,

Az értekezlet 6vodaszinten, majd csoportokra bontva tortént. Fontosnak tartottam, hogy a sziili
kozdsség ne feladatelltasi helyenként, hanem egységesen jelenjen meg. A Sziildi Ko6zosség meg-
vélasztasa megtdrtént, aktiv €s kezdeményez$ mag allt 8ssze, akik egész évben segitették a mun-

kénkat.
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2026 02.24. | Nagycsoportosok sziileinek tanitokkal Kapcsolatépités, tajékoztatis

Mivel 7 iskolas gyermek lesz a teljes 6vodabdl, a sziilékkel valo kapcsolattartdsra egyéni megbe-
szélésekre tettiik javaslatot tanitokkal. A csoportonként kezdeményezett sziilsi értekezlet nagyon
kevés érdeklddd részvételével zajlott, ezért a kdvetkezd évben a sziildi értekezleteket uj formaban,
udvari tevékenységgel, gyermekek feliigyeletével egybekotve, kotetlenebb formaban javaslom
megtartani, illetve az egyéni fogadoorék beiitemezését is ajanlom, mint eredményes médszert. En-
nek j6 eldkészitése volt a Pedagdgiai Szakszolgalat fejlesztd szakemberei szamara biztositott foga-

dddra, ahol magas sziil6i részvételt tudtunk elérni.

2026.05.30. | Tanévziras elokészitése, az eddigi tapasztala- | Elégedettségmérés, wjité javasla-

tok megbeszélése, programok egyeztetése tok fogadasa

Az SZMSZ-t vontuk be, 6k hitelesen képviselték a sziiléi véleményeket, valamint az évzarén is-
mertettiik roviden a fontosabb tudnivalokat. Informéaciok 4taddséra nagyon alkalmas volt a csopor-

tok altal hasznalt online feliilet, valamint a kiirdsok is.

3. A Pedagégiai folyamatok

3.1. A létszamok alakulisa:
Kéznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban 4116 dolgozok:

(')vodapedag()gusok:

A 1étszém az eldirds szerinti volt. Az éraszamok és a két épiiletben valé elhelyezés miatt viszont ez
kevésnek szémit. Az év folyaman a tartos tivolléten levé dvodapedagdgus 2026.02.09.-t81 tijra mun-
kaba allt, az évek alatt felhalmozott szabadsagat kezdte letSlteni, ami 2026. majus 31-ig tartott. Eddig
tartott a helyettesitésére felvett nyugdij mellett foglalkoztatott 6vodapedagdgus jogviszonya is. A ké-
vetkez6 nevelési évben novembertdl egy f6 sziilési szabadsagra megy, helyettesitésére j dvodape-
dagogus alkalmazdsira lesz szitkség! Az én helyemre 1ij vezetd érkezik, akinek ugyanazon a kezdeti
megismerkedési folyamaton kell végig mennie, mint nekem. Nagyon fontos lenne az allanddsag

végre mar az 6voda életében.
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A pedagégiai munkat segiték:

Ev kozben a munkavégzés soran kiderdilt, hogy a pedagogiai asszisztens nem tud beilleszkedni a
kozds munkéba, nem talalta a helyét, el6z6 évben folyton a vezetdi irodaban volt és idén nem tudta a
gyermekcsoportban megtaldlni a feladatait. Nagyon sokat hidnyzott, nem volt kiszdmithaté mikor jon
és mikor megy, folyamatos problémaékat krealt. Igyekeztiink 4j munkarenddel megkénnyiteni a beja-
rasat, timogattuk az iskolaba jarasat, fizetési el6leggel segiteni az anyagi gondjain, de sajnos nem
tortént valtozas. A dolgozoi kozosségnek is egyre szaporodtak a negativ jelzései. Szeptember végén
jelezte tavozasi szandékat. Igényeinek megfeleléen munkaviszonyat 2025. december 31-vel kézos
megegyezéssel sziintettitk meg. Helyére 2026.01.01-t61 sikeriilt Gj pedagdgiai asszisztenst felven-

niink, akinek a munkahoz, a gyermekekhez és a kozosséghez valé hozzasllasa példaértékii.

Technikai dolgozok:
Ko&zalkalmazotti jogviszonyban 4ll6 dolgozdk:

A két épiiletben valé miik6dés személyi feltételeinek biztositisa érdekében az dnkorményzat a
2024/2025-6s nevelési évben sajét forrasbol egy konyhai kisegit6t biztositott. Ezt a 2025/2026-0s
nevelési évben anyagi forrasok hidnya miatt igyekeztek kozhasznli munkavallalé alkalmazasaval p6-
tolni. Sajnos a kivélasztott személy szeptember 1.-én nem vette fel a munkat igy 4j lehetdségeket
kerestiink, végiil 4 6ras jogviszony létesitésére kaptunk engedélyt, uj részmunkaidds konyhai kisegité
alkalmazasara. A technikai dolgoz6 személyében egy honap utan valtozas tortént, a tivozd dolgozo
nem tudta vallalni a 4 érds munkarendet, igy helyére oktdbertdl nyugdijas kisegitdt alkalmaztunk. A
konyhai kisegit6 alkalmazasa valamelyest kénnyitette a munkaidd beosztast, de nem oldotta meg a
problémat. Radikalis atszervezésre lett volna sziikség, amely mindkét épiilet dolgozéit érinti, de ugy
éreztem, hogy ez még nem éatvihetd, nem lett volna szerencsés az Gjabb valtoztatds. Eredménynek
tekintem, hogy a dolgozok az idei év végére mar tudnak nyitni az atszervezésre. Nagyon fontosnak
tartottam, hogy egy év alatt megértsék, hogy az & véleményik szamit, részesei és aktiv kezdeménye-
z0i lehetnek a folyamatoknak és emiatt megindult egy kozds gondolkodas, egymas otleteinek meg-
hallgatdsa, amire szeretném, ha a kdvetkezd vezetd is épitene. Tovabb nchezitette a feladatellatast,
hogy két technikai dolgozénk felvételt nyert 6vodapedagdgus képzésre. Ok tobb napot hidnyoztak
havonta a munkaboél, helyettesitésiiket megoldottuk. VezetSutanpétlas céljabol egy dvodapedagdgus

végezte a tanulmanyait, rendszerint pénteki napokon. A tovabbképzési rendszer véltozasa miatt dpri-
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lisban az eléz8 féigazgaté minden dolgozdt, még a nyugdijast is, jelentkeztetett valamilyen tovabb-
képzésre, nem pedig évekre fokozatosan beosztva. Ezeket sikertilt lemondanunk és tovabbképzési

tervet késziteniink.

Gyermekek szima:

A gyermekek szdma a Méhecske csoportban a teljes év folyaman valtozatlan maradt. (20 £5.)

A Katica csoportban a 24 gyermekbél egy fé oktdberben athelyezésre keriilt az Eltes Matyas Ovo-
déba, majd év folyamén 1 vj kisgyermek jtt majd 1 elment. (23 £6)

A Pillango csoport létszdma éprilisban 2 fovel ndvekedett, majd majusban egy fovel csokkent. (20
16) Ebben a csoportban a jovében tobb figyelmet sziikséges forditani a rendszeres 6vodéba jarasra.
A HH és HHH papirok év kdzben folyamatosan megujitésra keriiltek, kapcsolatunk az $nkorményzat
szocialis osztélyaval és a csaladsegitokkel folyamatos volt. A 63 gyermekbél 23 f6 RGYK -re volt
jogosult, 13 f6 3, vagy t5bbgyermekes csaladban nevelkedett, 10 5 fizetett az 6vodai ellatasért, 15
f6 szocialis alapon volt riszorulo, alacsony egy fore juté jévedelem alapjan, 2 £ pedig tartos betegség

miatt részesiilt kedvezményben.

A 2025 oktoberétdl elkezdett Pedagdgiai Szakszolgalati vizsgalatok sorra dllapitottdk meg a szakért6i
véleményekben, hogy a gyermek tovabbi egy év dvodai nevelésben kell, hogy részesiiljon. Oktober-
ben 4 {6, december els6 napjaiban pedig tovébbi 6 £8. Eddigre mér tudott4 valt, hogy az iskolat csak
5 16 nagycsoportos kezdheti meg. Ez sokkol6 volt. Azonnal elkezdtiik a z okok keresését, felkészités
mindsége, til magas csoportlétszam, sziiléi hattér, rossz oktataspolitikai gyakorlat, tal korai vizsgélat
¢s hatdrozatok kiadédsa. A probléma komplex, a kovetkezd nevelési évben a pedagdgiai munka terve-
zésekor prioritasként kell, hogy megjelenjen. Fontos, hogy az itt lakcimmel rendelkezé gyermekek a
mi intézményeinkbe iratkozzanak be, ezért sziikség van az intézmény j6 hirnevének kialakitisara. Ev

kdzben érkezett 2 gyermek igy Gsszesen 7 f& ment iskoléba, koziiliik 2 f6 sajnos nem Segesdre
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3.2. Targyi feltételek alakulisa:
Epiiletek, udvarok:

Az §voddk épiiletei régiek, elavultak, a telephelyen dohosak, a padozatok elhasznalédottak, kopottak,
a viz €s csatornarendszer problémas, a Teleki utcai épiiletben két alkalommal is volt dugulas és viz-
vezeték gondok. A gizkazanok feltjitast igényelnek, ennek ellenére a Szabadség téri épiiletben meg-
takaritast sikeriilt elémiink a termosztét kicserélésével és a tudatos energiafelhasznaldssal. A nyilés-
zarok miianyagok, a falakon nincs kiilsé szigetelés, a Szabadsag téren az ablakokon nincs redény, az
tivegfeliiletck meleg iddben felforrosodnak és a két csoportszobaban elviselhetetlen héség lesz. A
klimak hasznalatéval ezt némileg tudjuk mérsékelni, de nagyon kell figyelni arra, hogy ne menjen a
hiivos levegt kozvetleniil a gyermekekre. Sziikséges lenne redénysk és szinyoghalé felszerelése a
csoportszobai ablakokra. A vizmelegitéshez villanybojlerek allnak rendelkezésre. A fentiek miatt az
épiiletek fenntartasa kéltséges, sok energiat igényel. Fontos lenne 1ij vagy bévitéssel egészséges kor-
nyezetet biztosit6 3 csoportos 6vodaépiilet kialakitisa tornaszobaval, ezzel a targyi feltételeken kiviil
a személyifeltételek is javulnanak, nem lenne sziikség plusz kisegitd alkalmazasara és a munkaszer-
vezés is hatékonyabbd vélna. Ez a pedagdgiai munka szinvonaldra is kihatéssal van

A jelenlegi évben a Magyar Falu program keretében az nkorményzat a Miivelddési haz feldjitaséra
palyézott. Tavalyi palyazati tevékenységnek koszénhet6en napelemek keriiltek az intézmények tete-
jére, ami csokkentheti a rezsikiadasokat de beiizemelésiik még nem tortént meg. Az udvarok mérete
tagas, de a mozgdsfejlesztd eszkozok szama erbsen bovitésre szorul. Az elhasznalédott kishéz Gj 16-
cezését, a leszakadt maszoka gerendacseréjét, festését és a libikékakon az eltort ilések cseréjét, Ig-
nacz Gyorgy egyéni vallalkozé végezte el felajanlva a segitségét. Nagyon halasak vagyunk érte. A
bdlcsédében az eldtetd arnyékolasara, udvari arnyékos rész létrehozasara is 6t kértik fel. Az intéz-
ményekben a homokozok esztétikus és egészséges takardsara is vele keresiink megoldast. Fontosnak
tartottam a helyi szakemberekkel val6 egyiittmiikdést, azt hiszem egy nagyon eredményes folyamat
vette kezdetét. A fiives teriiletek gondozasat az 5Snkormanyzat kozhasznii dolgozoi segitik rendszere-
sen. Fak, viragos novények vésarlasival és sziil6i timogatassal tettitk szebbé az intézmény udvarait.

Tovébb folytattuk a Zsld Ovoda programot, melynek megujitdsa 2026. szeptemberéig esedékes.
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Csoportszobak, csoportok:

A jovo évben a székhely 6vodaban is az osztatlan életkori csoportok szervezésére keriil sor, igy
konnyebb lesz a gyermekek csoportba osztasa, az év kdzbeni felvételek, a kicsik beszoktatasa és az
iskoldra valo felkészités is. Ezek mellett fontos érzelmi tényezd a gyermek szdmara, hogy nem lesz
sziikség, kdzéps6- nagycsoportos kordban csoportvéltisra, uj 6vodapedagdgusok és gyermekek kozé
kertilésre. Az érzelmi biztonsag, a fejlédés nyomon kovetése, a kdzésségi- és sziiléi kapcsolatok ki-
alakitdsa szempontjabol és az idei év tapasztalatai alapjan az iskoldra val6 hatékonyabb felkészités
érdekében is ez a kivénatos. A telehelyen lev§ iires csoportszoba alkalmas volt mozgasfoglalkozasok,
gyogytestnevel€s, logopédiai foglalkoztatd és SNI- BTMN fejleszt6 foglalkozasok és a kiils6 el6ada-

sok helyszinének.
Targyi fejlesztések, karbantartas:

A pirossal kiemelt tervek nem val6sultak meg, a kékek folyamatban vannak

Fejlesztés Felelos Hataridé

Lomtalanitas, vasgyiijtés, papirgyiijtés foigazgatd 2025. szeptember 16
Virusirto telepitése a vezetdi gépre féigazgatd 2025.szeptember 16
Vaslépcso javitasa, balesetmentessé tétele | f6igazgatd, karbantarté 2025.szeptember 30
Trambulin szétszerelése karbantarto6 2025.szeptember 30.

Konyhara ajt6 felrakasa két helyen

féigazgaté, karbantartd

2025. szeptember 30.

HACCP hianyossagok pétlasa

foigazgatd

2025. szeptember 30

Homokozdkra takar6fdlia beszerzése

féigazgatd

2025. szeptember 30.

Ajté zér javitasa mindkét épiiletben

féigazgatod, karbantart6

2025.szeptember 30

Elektromos halézati hibak kijavitasa fenntart6 2025.szeptember 30
Napelemek felszerelése fenntarto 2025. november 30
Az 6voda utcai keritésének visszaallitisa | fenntarté 2025. november 30.
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vald ellatasa

A csoportok padloinak felcsiszolasa, lak- | foigazgatd, fenntarté 2026.augusztus 31
kozasa, miianyagpadlok cseréje
A 2.-es 6voda bejératanak esévéddvel | féigazgatd, fenntartd 2026.augusztus 31

A csoportszobak megkopott butorainak
lépcsézetes cseréje, allagmegdvisa, fes-
tése

féigazgat6, fenntart6

2026. augusztus 31.

A nevelémunkahoz sziikséges targyi esz- | féigazgatd 2026. augusztus 31.
k6z6k folyamatos pétlasa évodapedagégusok

Szamitastechnikai eszkdzok folyamatos | féigazgatd 2026. augusztus 31.
beszerzése,

Ovodakert tovabbi miikddtetése, udvari dvodapedagogusok 2026. aprilis 30.
tarol6 beszerzése

Szunyoghaldk felszerelése karbantart6 2026.aprilis 30

Az 6voda parkositasa, fak, virdgok iilte-
tése

foigazgatd, 6vodapedago-
gusok, dajkak

2026. augusztus 31.

Parakapu beszerzése

foigazgatd

2026. majus 31.

Tisztasagi festés a székhely intézmény

csoportszobaiban ¢és az 5ltozokben

Fenntartd, foigazgat6

2026. augusztus 31

konyhai felszerelések bovitése

foigazgatd

2026.augusztus 31

Epiilet kiilsé szigetelése

Fenntartd, foigazgato

Lehet6ség szerint

Tornaszoba kialakitisa

Fenntartd, féigazgatd

Lehetoség szerint

Fedett udvari rész kialakitasa a székhelyen

Fenntarto, féigazgato

Lehetdség szerint

Udvari és csoportszobai eszkdzfejlesztés

fenntarto, féigazgato

Lehetdség szerint

12



Segesdi Tiindérkert Ovoda és
7562 Segesd Szabadsag tér 6
& +36204403832
E-mail: segesdovi@gmail.com
OM: 202428

S AR Cseperedok Bolesdde
SN D4 7562 Segesd, Kossuth u 102.
R B +36 20 3415254

§%.9%  E-mail: bolcsode@segesd.hu

4. A Pedagégiai munka tervezése:
4.1. A nevelés és tanitas stratégiai és operativ irdnyitasa:

Az intézmény dokumentumainak frissitése megtortént, a képviseldtestiilet altal is elfogadasra keriilt.
A dokumentumok elkészitéséhez a vezetdi programomban irtaknak megfelelden figyelembe vettem
az el6z8 dokumentumokat és az Intézményi Intézkedési tervet is. A vezet8i palyazat nemcsak egy
évre szOlt, riilnék, ha az 0j vezetd figyelembe venné azt és az abban megfogalmazott célok mentén
haladna tovdbb. A PP, SZMSZ, Hazirend a vezetd személye- és a torvényi valtozdsok valamint a
tartalmi valtoztatdsok miatt Gjabb atirasra kell, hogy keriiljenek a nevelési év végére.

Az 1628 vezetd Beszamoloja alapjan igyekeztem a Munkatervet dsszedllitani, de sok 1j elemet is be
kellett emelnem. Sok probléma allt fenn az elektronikus dokumentaci6 teriiletén is. A KIR és az
oviKRETA rendszerben sok hidnyossag, nem aktudlis adat és egyéb szerepelt. pl. volt olyan dolgozd,
akinek t6bb éve megsziint a jogviszonya és aktivként szerepelt, a térzskonyvben pedig nem volt nyil-
vantartva az a dolgozd, aki a GYED-ét t6ltotte. A gyermekek csoportba osztdsa és a dolgozok fel-
adatellatds szerinti felvitele is pontatlan volt. A csoportlétszamok kialakitasa is logikatlan volt, a
székhelyen egyik csoport 16 a masik 27 fével miikadstt. Augusztus végére sikeriilt a digitalis alafrast
megszerezni, és a megfeleld alapokkal elkezdeni a munkAat. Az Allamkincstar szeptemberben végzett
ellendrzést az intézményben, ami a 2024-es év adatait érintette és még t5bb problémat, helyenként
szabalysértést tart fel. Emiatt sok pénzt kellett visszafizetnie az nkormdanyzatnak, ami kedvezdtleniil
érintette a 2025 év januarjatol. augusztusdig terjedd idészakot is, mivel a 2024 év szeptembert6l-
decemberig terjed6 id6szaka alapjan indul a kévetkezd 8 hénap tervezése. Ez tovabbi anyagi veszte-
séget jelentett. En is nagyon rosszul éltem meg ezt az id6szakot, pedig nem volt hozza k6z6m, meg
viselt, hogy az én nevem keriilt a jegyz6konyvekre.

A TER céloknél a vezetShelyettes 4j célokat kellett, hogy megfogalmazzon, mert nem a pedagégus
teljesitményértékelési rendszer vonatkozott ra és csak az utolsé pillanatban vettem észre, hogy ez is
hibasan lett felrdgzitve. Nagyon &riiltem, hogy vezetéként az 6voda és bolcsdde, valamint a két 6vo-
dai telephely kozti kapcsolat erésitését is felvallalta. Megindult ezzel egy nagyon kedvezé folyamat,
Vallaltuk a két 6vodapedagégusnak tanulé dolgozénk szakmai segitését, biztositottuk a hospitalsai-
kat €s a mentoralasukat. Az éves szakmai anyagot a vezetShelyettessel egyiitt bovitettiik egyéni fej-

lesztési terv lehet6ségekkel és a kiilsnféle fejlédésbeli lemaradasok kompenzalasara alkalmas méd-
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szertani anyag kozreadasaval. Az oviKRETA rendszer napi szintii vezetését is elsajatitottak a dolgo-
20k, az éves nevelési és foglalkozési tervek, litemtervek, szakmai anyagok is felkeriiltek a feliiletre.

a feltoltések naprakészségén még javitani kell.

4.2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Az dvoda- bdleséde kapesolat volt az elsd pontja. A bolcséde szakmai ellendrzése sordn 2024-ben a
bizottsag sulyos hidnyossdgokat tart fel, amelyek egy része azota kijavitasra keriilt, pl. étkeztetés kér-
dése, betonos pélya kialakitdsa, hidnyzott viszont a munkaruhdzat hidnytalan biztositasa, az udvar
arnyékolésa, fak iiltetése, kisebb eszkozok beszerzése. Ezeket év kizben megoldottuk. Az Ujonnan
vasérolt arny€kolot mivel fent maradt hétvégére a teteje, a viharos szél tonkretette. A frissen iiltetett
tujak egy része ontdzés hidnyaban kiszdradt. Ez sziikségessé tette, hogy az intézmény minden részle-
gében foglalkozzunk a vagyonvédelem kérdésével. Az 6vodanal sem volt megfeleld a jatékeszkozok
tarolasa, ide a figyelemfelhivas mellett a kinti tirolé beszerzése jelentette a megoldast. Ev kézben
személyi valtozas volt a bolcsdében, a szakmai vezetd 2026. aprilis 1-én tdvozott csaladi okok miatt,
amit nagyon sajnaltam. Ezzel az 0j dolgozok mentoralésa is szegényesebb lett, hiszen sok év szakmai
tapasztalattal rendelkezett. Uj szakmai vezetd kijellésére és helyettes kisgyermeknevels felvételére
keriilt sor. Nagyon fontosnak tartom a dolgozék médszertani ismereteinek bévitését, a bolcsédei
modszertani levelek folyamatos olvasasat és minden lehetséges férumon valé részvételt. Ebben az
évben esedékes az vj feliilvizsgélat, remélem sikeres lesz.

Mivel az 6vodaban sok hidnyzas volt, fontossa valt az egyenletes munkaterhelés biztositésa, egységes
elvarasrendszer kialakitdsa, a munkavégzés feltételeinek a folyamatos biztositésa, a meguijitott doku-
mentumrendszer hasznélata, a rendkiviili helyzetekre valé felkésziilés, gyors reagal6 képesség kiala-
kitésa. Ezt sikeriilt megoldanunk. A Poszeidon rendszerre valé atallast megkezdtiik, a feliileten valé
elérés feltételeit megteremtettiik, de bevezetése csak 2027 janudrjatol lesz kotelezd igy a személyi
valtozasok miatt a hasznélatét elhalasztottuk. Az Oktig rendszert j61 tudtuk hasznalni, minden dolgo-
zénk megkapta a pedagdgus igazolvanyt, az adatok frissitése folyamatos volt. A bslcsédei dolgozék
felvételre keriiltek a KIR rendszerbe is, és az adatok aktualizdldsa mindig pontosan megtortént, -
gyerekek érkezése-tdvozasa, csoportba sorolasa, személyi valtozasok felvitele, stituszvaltozasok el-
végzése, HH, HHH hatirozatok frissitése, tovabbképzések rdgzitése, Gvodaban maradd gyermekek
adminisztraciés feladatai, - és mindez az oviKRETABAN is. Az Allamkinestdri ellen6rzés, amely a

2025 masodik félév 1étszamadatait vizsgélta nem mutatott ki eltérést.
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4.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitisa:

Az intézmény megismerése elég ligyesen megtortént, ebben segitett kdznevelés szakértdi sokéves
tapasztalatom is, hisz a dokumentaciokbél és a csoportok munkéjéba vald betekintésemb6l az egymads
kozti kommunikaciobol rengeteg informaciét szereztem révid id6 alatt.

A dolgoz6k hatékony érdekképviselete abban szenvedett csorbat, hogy nem kaptak cafatériat, ami az
dnkormanyzat anyagi helyzetével magyarazhats. Remélem az év végére sikeriil olyan eredményes-
séget felmutatnunk a gazdalkodésunkban, ami ezt lehetévé teszi. Juliusig ugy gondolom ezt maxima-
lisan megtettiik.

Megalakult Ojra kezdeményezésemre az intézményvezetdk csoportja és februirban megosztottuk
egymadssal a gondolatainkat. A vezet6k kozstti folyamatos kapcesolat biztositja, hogy az intézmény ne
legyen elszigetelt, pontosan értelmezze az informécidkat és teenddket, ne fordulhassanak el olyan
hidnyossagok, mint a multban. Nagyon fontos a folyamatos informaciéaramlas és probléma esetén a
kérdezés, segitségkérés és a korrekcid. A dolgozdk kéziil igyekeztem mindenkit bevonni a donté-
sekbe, széleskori tajékoztatast nyjtottam, folyamatosan jeleztem a valtozésokat. Ezzel dinamikus

miikddést tettem lehetévé és oriildk, hogy sikeriilt a dolgozdk tobbségét kozos gondolkodasra birni.

4.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa:

Célom volt az er6sségekre épités, dnbizalom erdsitése, egyéni fejlédési utak thmogatdsa. Sajnos a
tovabbképzési iranyok és a TER célok megfogalmazasanal is azt tapasztaltam, hogy nem az egyéni
¢rdeklddés szerint, hanem a ,,gyorsan legyiink til valamin, mindegy min” volt a vezet6elv. Ez sza-
momra azt jelezte, hogy a dolgozok elvesztették a motivaltsigukat, kzombossé valtak, a szakmai
érdeklddés, a tovabbfejlédési igény minimalisra cstkkent szinten volt, vagy néhany pedagogusnal
teljesen elveszett. Oka ennek a thlzott kozponti elvarasrendszer, az adminisztraci6 folyamatos néve-
kedése az elektronikus feliileteken, az ilyen jellegli kompetencidk hidnya, a folyamatos véltozasok,
raadasul az itteni személyi valtozasok, az dllandésag hianya. Ezek jelent6s stresszfokozé tényezék,
kiégéshez vezetnek. Klinikai szakpszichologust kértem az Egészségfejlesztési Iroda szervezésében,
aki az 6vodapedagdgusoknak stresszkezeld tréninget tartott. A nevelétestiilet fele élvezte a kozos
munkat, a masik fele elutasité maradt. Erre szamitottam, lasst folyamat mig megindul a belsé valto-
zas igénye. Az 6vodapedagdgusok sokszinii tehetséggel rendelkeznek, vizualis miivészet, irodalmi

vena, jO szervezOkészség, alapossdg, kiszamithatdsag, van olyan, aki a nyugodt, szeretetteljes légkor
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kialakitasaban jeleskedik, ezért ezeknek a képességeknek a mentén javaslom a tovabbképzés iranya-
inak meghatarozasit és mindenképpen a médszertani ismeretek b3vitését, frissitését.

Az idei évben nem keriiltek felszinre dolgozok kozétti ellentétek, igyekeztem a j6 munkahelyi légkort
megteremteni. Ehhez fontos volt egymas elfogadésa, segitdkész attittid kialakitésa.

Folyamatosan figyeltiik a sziilék és a partnerek elégedettségét, nyitottak voltunk minden észrevételre
és a problémadkat is szintén feltartuk. Rendszeresen szoban egyeztettiink, irdsos felmérés nem ké-
sziilt. A sziilok kozosségével kiemelkedden j6 volt az egyiittmiiksdés.

A polgérmestertd] a kdzosségi rendezvényen val6 szereplésiink miatt elismerd levelet kaptunk. Pe-
dagogusnapon viszont elfeledkeztek rélunk, pedig pér j6 sz6 akkor is jolesett volna.

SWOT analizist a vezetSképzésben részt vett 6vodapedagogus készitett. A vezetdképzést sikeresen
elvégezte.

Nagyon fontos, hogy a pedagégusok kapcsolatot alakitsanak ki més intézmények pedagégusaival,
legyen szakmai kitekintésiik, megsziinjon az elszigeteltség. Erre kivaléan alkalmasak lesznek a POK

dltal szervezett bazisintézményi programokon valé személyes jelenlétek.

4.5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

ElsS célom volt az intézményi miikidés javitasa, a gazdalkodds és huméaneréforris optimalizalésa,
lehet6ségek felkutatisa. Az 6nkormanyzat altal jelzett anyagi korl4tokat folyamatosan figyelembe
véve racionalizaltam a miikodést, ésszerii munkaszervezés-tdolgozas megszervezésével, iigyelve a
torvényi keretek betartasara, pl. tGlmunka, hidnyzé atfedési idok kifizetése.

Az intézmény folyamatosan részt vett a falu kdzosségének az életében, igyekeztiink jelenlétiinket
pozitiv reakci6t kivaltani a krnyezetiinkb6l. A kapcsolatainkat kiterjesztettiik, nyitottakka valtunk a
kiilsé kezdeményezésekre.

Sajnos nagy kudarcot jelent, hogy kritikusan kevés gyermek kezdi meg az iskolai tanulmanyait, de
ez sem ennek a nevelési évnek a hibaja. Reméljiik az 1j oktataspolitika visszaadja a pedagégusok és
a sziilok kezébe a beiskoldzas idejérél valé dontés régi jogkorét a szakértéi bizottsagok helyett.

Az egyéni és a mikrocsoportos foglalkozdsok egyre nagyobb szimban fordultak elé, ezek szdmanak
tovabbi novelése indokolt, a gyermekek egyéni képességi szintjének megfeleléen. Elengedhetetlen a
differencialas médszerének gyakoribb alkalmazisa, a tanulédst segitd technikak elsajatittatésa, a fi-

gyelem és elsdsorban a verbalis figyelem erdsitése a gyermekek korében. Célunk volt minél tsbb
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inger biztositésa, részt vettiink Bazis mozgasprogramon, foglalkozésokat szerveztiink az EFI tdmo-
gatasaval: érzékszervi felfedezdk, cukornyomozok, szimatpréba, komplex miivészetterapias eléadas,
kvizjaték kiilonbsz6 témakorskben és készségfejleszté sorversenyek intézményiinkbe hozasaval. Ez-
zel is ndveltiik az esélyteremtés eszkéztarat. A sziildk nevelését is célul tiiztik ki. Propagaltuk a rész-
vételt az iskola 4ltal szervezett programokra, az EFI segitségével a média és eszkdzhasznalatjelleg-

zetességeinek €s hatdsainak bemutatiséval 6vodai eldadast szerveztiink.

5. Személyiség- és kozosségfejlesztés:

5. 1. Kapcsolatrendszerek, tevékenységek:

A csaléd és 6voda kapcsolatdnak erdsitése prioritast élvezett. Az évinditd sziildi értekezlet mellett
rendszeresek voltak a folyoséi beszélgetések, a gyermekekrdl minél tobb informacié egymds kozotti
megosztasa. A sziil8i panaszoknak mindig uténa jartunk, érezhették, hogy komolyan vessziik az ész-
revételeiket, kialakult egy bizalomra épiilé kapcsolatrendszer. A Sziildk Kézosségének vezetdjével
azonnal megtalaltuk a kozds hangot, nagyon pozitiv, ahogy a gyermekek érdekében minden eszkozt
meg tud mozgatni, ehhez stabil és segitkész sziildi csapatot szervezett, rendkivill ratermett a fel-
adatra. A segitségiikkel megval6sul6 eszkozbeszerzések, rendezvények és kirandulds pozitivan hatott
a gyermekek személyiségfejlodésére és a kozosségalakitasra is.

A faluszintli rendezvényeken val6 jelenlétiink is erSsitette az Gsszetartozas érzését.

A csoporthagyomanyok az intézményben kialakultak, konszenzus szitkséges a szokds-és szabaly-
rendszerek alakitdsaban: a felesleges varakozasok kikiiszéb61ése, a folyamatossag biztositasa. Els3d-
leges a gyermekek pozitiv tulajdonsdgaira alapozva kitiizni a fejlesztési célokat. A tarsak elétti elis-
merések tudatosabb alkalmazasa is segiti ezt a folyamatot.

Tébb 0j programot sikeriilt beemelni az 6vodai életbe pl. sportprogram az A38 Bézis ponton, konyv-
tarprogramok az évben 4-szeri tervezéssel, szinhazlatogatas kétszer, papirszinhdz 6vodai eléadas és
az EFl szervezésével fejlesztd foglalkozasok, pélyazati sportnap. Emellett a hagyomanyos programok
is megvalésultak: évodai kirandulas, sportnap az iskoldval, Generaciok Talalkozoéja, Iddsek napja,
Marton-napi vasér, Oktéber 23.-a faluszintii tinneplése, Adventi koszontd, Falukarcsony, farsang,
bemutaté foglalkozasok, taniténénik megismerése. Husvét, buszos kirdndulds a Katica tanyara, év-
Zard.

A fejlesztd szakemberek rendszeresen latogattik az intézményt, SNI és BTMN fejlesztés, logopédia,

gyogytestnevelés volt minden héten. A gyermekek szivesen vettek részt a foglakozasokon, a sziilék
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szamdra is biztositottunk lehetséget a szakemberekkel valé taldlkozasra. a fejlesztd szakemberek és

az 6vodapedagégusok kdzott j6 munkakapcesolat alakult ki.

5. 2. Hatranycsokkentés:

Az egészséges életm6d szokésainak kialakitasa az 6vodaban folyamatos volt. A védénével vald kap-
csolatfelvétel és a kzds munka 1j lendiiletet vett, a latogatasai, szlirései rendszeresek lettek, a sziilé-
ket is bevontuk a folyamatba, korrekcios megbeszélés kezdeményezése év elején 2 esetben tértént,
melybe a csalddsegitd is bekapcsolodott. A jelzdrendszer is nagyon jol miikodott, 3 esetjelzés tortént:
egy rendszertelen 6vodaba jaras miatt, egy csalidi helyzet véltozas miatt, de 6k a beadas el6tt elksl-
toztek, egy pedig a csaladba fogadott gyermek otthoni sériilése miatt. J6 volt érezni az Osszefogast a
koz8s cél érdekében. A sziildk és a pedagogusok kézott is t5bb esetben volt egyeztetés, hianyzasok
okainak feltérasa, a hidnyzés eldzetes bejelentésének elmulasztasa, tisztasagi allapot nem megfele-
16ssége, fejtetvesség, bélférgesség, rithesség, betegségek nem megfeleld kikezeltsége, valamint a
gyermek viselkedésének véltozasa miatt. Az eseti problémakon kiviil, négy csaladra folyamatosan
figyeltiink az év folyamén. A sziilok végig érezhették az 6vodai dolgozdk segitdkészségét és pozitiv
hozzaallasat, mellyel a problémdkat akartak megoldani. Megtorténtek az egészségiigyi sziirések, vizs-
gélatok és a fogorvosi ellendrzés is. Félévtél valtozés tortént a védnd személyében, helyettes védénd
igyekszik ellatni a korzetes feladatokat, de barmilyen lelkiismeretes, nincs ideje a szorosabb kapcso-
lattartasra.

A csaladok szociélis helyzetének felmérése és az adatok valtozasainak kezelése év kzben folyamatos
volt az dnkorményzat szociélis osztalyanak vezet8jével valé egyiittmiikddéssel.

A nevelési évben t5bb adomanyozas is tortént, ruhédk, cipék pliissjatékok keriiltek a részorulé gyer-
mekekhez. A sziil6k is tapintatosan bekapcsolédtak ebbe a folyamatba az otthoni felesleges holmik
intézményiinknek adomanyozasaval, amit aztin tovabb tudtunk adni a rdszoruléknak. Segitettiink a
gyermekek vizsgélatra valé eljuttatisaban és a falubusz is rendelkezésre allt a csalddok tigyintézésé-
nek megkonnyitésére.

A hétranycsokkentést szolgaltik a fent emlitett intézményi programok, egyéni és mikrocsoportos fej-
lesztések, az 6voda elfogadé attitlidje. A hatranycsokkentést segitend, ha rendelkeznénk tornaszobi-

val, mert a mozgasfejlesztés az értelmi fejlesztésnek az alapja, és az otthoni nevelés soran kimaradt

. 7 s r
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A gyermekek az 6vodéban jo étvaggyal esznek, egyre kevésbé valogatnak. Az ételek minésége és
mennyisége a gylimoles kivételével megfelels. Ezt mar tobbszor jeleztiik az élelmezést biztositd At-
roplusz Kft.-nek. de csak almét kapunk. A jovében a szill8k szémara is érdekes lehetne k6z3s program
az egészséges €letmdd, egészséges ételek népszeriisitésére, akar kozos munkaest, fozés, vagy talalas-
esztétikajanak névelése témakorben.

Az egyéni fejlddési dokumenticidk vezetése. sziilok tajékoztatisa a fejlesztés médjarsl, gyakorisa-
gardl, eredményeirdl, otthoni fejlesztési lehetdségeir6l megtortént. A sziilok magukt6l nem mutattak
érdeklddést ezirant, mindig a pedagogusok kezdeményezték a megbeszélést. Erdsiteni kell a jov6ben
a szillokkel val6 rendszeres férumokat, most mar tudjuk, hogy a sziili értekezlet nem igazin haté-
kony ezért a fogad6orak és a munkaest, vagy kozds udvari tevékenységek, programok, kirandulasok
szervezését javaslom.

A tehetséggondozasban a Bozsik program maradt meg, de mindenképpen sziikséges az egyéni képes-
ségfejlesztés el6térbe helyezése és emellett, a tehetség kibontakoztatasanak eldsegitése, valtozatos
tevékenységekkel és 6vodai programokkal. Néha elég csak a figyelem felkeltése, a motivaci6 kiala-
kitdsa, vagy az eszkozellatottsag fejlesztésével a gyakorlds, a kiildnféle technikak alkalmazasanak a
megismertetése. A pedagégusok egyéni tehetségének a megmutatisa, a gyermekeknek pozitiv példa
adésa elkeriilhetetlen. Ennek érdekében tartom fontosnak a megfeleld tovabbképzéseken férumokon
valé részvételt, mert a motivalt pedagogus tud lelkesedést kialakitani, nevelni. Ezzel elkeriilhetd a
munkahelyi kiégés és a kollégdk egymast is tudndk 8szténdzni. Ezért is tartottam fontosnak a belsd
tudasmegosztast, amire sajnos csak egy pedagdgus, a vezetdhelyettes késziilt fel.

A hatranycsokkentésben fontos szerepe lehet a Kisebbségi Onkorményzatnak is. Az idei évben a
szinhazba val6 eljutdsunkat timogattik. Az iskolasoknak rendszeresen szerveznek nyéri tabort szin-
vonalas programokkal, ami példaértékii. J6 lenne az 6vodaval is t5bb kapcsolodasi pontot taldlni és
kbz06s programokat szervezni. ebbe az 6vodas gyermekek sziileit is bevonni.

A gyermekek egyéni képességfejlesztése érdekében rendszeresek voltak az utazé pedagégusok foglalkozésai
is. Két logopédus, egy fejlesztd pedagdgus és egy gydgytorndsz foglalkozott a gyermekekkel minden héten.
Az intézmény orvosi javaslat alapjin a gyermekek szdmdra gyégytestnevelést, prevenciét is biztositott, mely-

hez az iskola tornatermét is hasznalhattuk.
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5.3. Eredmények:

Sajnos az iskolat csak 7 gyermek kezdte meg, ami mindenkit onellendrzésre késztet. Magas a BTMN
gyermekek szdma, magas a hatrdnyos helyzetli gyermekek szama, sok gyermek csaladi és szocialis
koriilményei nem igazén segitik az eredményes iskolakezdést. Ennek a javitésan az snkormanyzatok,
a csaladsegitd, a védond és orvos, valamint a hatésagok Ssszefogassal rendszeres jelzérendszeri meg-
beszélésekkel igyekeznek javitani. A folyamat lassu és sok esetben majdnem reménytelen. Kevés és
nem megfeleld az eszkbzrendszer, ami az érintett szerveknek a rendelkezésére 4ll.

Az intézményben a DIFER mérés eredményeit az idei évig nem dolgoztik fel, nem arra épiiltek az
egyéni fejlesztési tervek. Az egyéni fejlesztés nem megfeleléen hangsulyos, a foglalkozasoknal ke-
véssé érvényesiil a differencidls €s a modszertani ismeretek. Ezeken a teriileteken tovabbképzésekre,
onkepzeésekre, belsd tovabbképzésekre, kiilsé hospitaldsokra, j6 gyakorlatok megismerésére van
szilkség. A gyermekek fejlddését nem segitette a csoportok nem megfeleld 1étszdma sem. A kozépsd
csoportosok csoportviltisa, ami Uj pedagégusokhoz keriilést, Gjra ismerkedést igényelt éppen nagy-
csoport elején. Ezen a kovetkezd nevelési évidl valtoztatunk, az 6voda hirom osztatlan életkort cso-
portban fogadja a gyermekeket. Ezzel a nagyokkal differenciltan Iehet foglalkozni, a kicsik nagyok-
tol valé tanuldsa, szocidlis tanulds hatasa feler8sddik, nagyobb teret kap az egyéni iitem szerinti ké-
pesscgfejlodés. Az intézményiink rendelkezik sok fejleszté feladatgyiijteménnyel, fejlesztd eszkoz-
zel. a bovitésiik folyamatos.

Az is 1j lehetdséget adna, ha a tSrvényi valtozasok lehetdvé tennék, hogy az 6vodapedagégusok le-
gyenek a kompetensek az iskolakezdés id6pontjénak meghatirozasaban, mivel nekik van a legtobb
ismeretilk a gyermekek iskolakésziiltségérol. A Pedagdgiai Szakszolgalatok tal koran dontenek, el-
fogadhatatlan szdimomra, hogy 2025 oktoberében megallapitast nyerhet, hogy a gyermek tovabbi egy
év ovodai nevelésben kell, hogy részesiiljén, mikdzben az iskolakezdésig még 10 honap visszavan, a
gyermek egy honapja lett csak nagycsoportos kort. Az iskolaérettségre vonatkozé vizsgalatokat sze-
rencsésebb lenne marcius, dprilis hénapban végezni.

A gyermekeink ligyesen szerepeltek a kozosségi rendezvényeken, egyéni teljesitményeinek propags-
lasa, intézményen kiviili megmutatisa még a kvetkezd nevelési év feladata lesz. Néhany gyermek-
nek nagyon iigyes a mozgdsa, szépek az alkotésai, iigyesen mond mesét- verset. szépen énekel. Iskolai
vers €s énckversenyen két-két f6 szerepelt. Tovabbi lehetdségeket, kiallitast, nyilt napokat érdemes

még szervezni.
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Idén a sok dolgozéi hidnyzas miatt egyszer volt lehetdségiink szakmai férumon részt venni. Ttt a
gyermekek fejlesztése, oviKRETa vezetése témakorben tudtuk az allaspontjainkat, tapasztalatainkat
megosztani. Egy 6vodapedagégus hallgato itt tette le a zaréfoglalkozésait, 2026.02.19.-én, ami na-
gyon jol sikerillt. Az els6 évfolyamos 6vodapedagdgus hallgatok pedig rendszeresen hospitaltak,
mentoraldsuk megtortént.

Az iskolaval j6 a kapcsolat, amelynek hagyoményai vannak. A gyermekek nyomonkavetése iskola-
latogatds soran valésult meg. Az 6vodapedagdgusok 2026.02.06.-4n hospitaltak az iskoldban, ahol
megfigyelhették a tavalyi nagycsoportosok iskolai teljesitményét. A leendd taniték pedig
2026.03.16.-an nézték meg a leend§ iskolasokat foglalkozasi helyzetben.

A ,,Nap gyermekei” palyazatra a Méhecske csoport nyujtott be kozés alkotast, a munkat a gyermekek

létszdménak megfelelé mennyiségli naptejjel jutalmaztak.

5.4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio:

Ebben a nevelési évben nyugalom volt az intézményben, kialakult egy elfogadébb, egymas segitésére
koncentralé attitiid, ami remélem, hogy folytatédik. Ez az alapfeltétele a munkénak. A szakmai mun-
kakdzosségek mar az el6z6 nevelési évben sem igazan miikddtek, a dolgozék elmondtak, hogy nem
volt ré id8. Fontosnak tartottuk, hogy a Z5ld Ovoda keretében mindkét feladatellatasi helyen tovabb
folytassuk a kdrnyezet megévasat, a novények iiltetését, gondozésat, j5vbre pedig lehet csatlakozni
az ingyenes 6vodakert programhoz, melynek keretében az intézmény minden kertépitéshez sziikséges
anyagot ingyen megkapna. A vezetShelyettes felvallalta ezt a programot, a jelentkezést bekiildte.

Az informéciédramlast a csoportok és a dolgozok koézott tobb csatornan miikdtettiik. A dolgozok
koziil ketten a gyermekeiket a mésik épiiletbe hordtak, igy napi szintii volt a szébeli informéciécsere.
Email, Messenger lizenet és zért csoportok keretében irdsban is kommunikaltunk. A gyermekcsopor-
tok a sziildkkel is ezeket a formdakat részesitették elényben. Erésiteni kell a jovoben a székhely és a
telephely kapcsolatat €s hangsilyossa kell tenni, hogy egy intézmény vagyunk. K6zdsen, k6zos elvek
alapjan ugyanolyan j6 szinvonali munkat sziikséges végezni, ugyanazt az ajandékot késziteni a szii-
l6knek. Koz&s évnyitot, évzarét, ballagast tartani. Biztositani kell a két intézmény kozott az atjarha-
tosagot, egymas helyettesitését. ehhez nagyobb rugalmassagra van sziikség. Nem sikeriilt konszen-
zusra jutni a folyamatossag kérdésében és a nevelési elvekben is eléfordul még az egyetértés hianya.
Kiemelt feladat kell, hogy maradjon a kivetkezd nevelési évben az intézményi és az egyéni célok

Osszhangjanak megteremtése, ehhez a vezetdi ellendrzések hozzaigazitasa.
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6. Az intézmény partnerei:
6.1. Sziil6k:

A sziil6k kozdssége az idei évben szoros egyiittmiikddéssel segitette nevelési céljaink elérését. az elsd sziili
¢rtekezleten nagyon egylittmiikddek voltak. A megvalasztott Sziiléi Kozosség tagok a vezetdjiikkel az élen
megszervezték a Marton-napi vasart. J6 volt a kozos eldkészillet, munkaest, a kézvetlen idétoltés és beszélge-
tések. Az ott készitett dolgok és a vasérolt felajanlasok eladdsabol szerzett bevétel egy részét karacsonyi ajan-
dékok varaslaséra forditotték, csoportonként 50 000 Ft értékben. Farsangra is nagyon sok felajanlast kaptunk.
Tavasszal lehet6vé tették, hogy eljussunk a Katicatanyara, a 120 000Ft buszkoltség &s a belépdk egy részének
56 400 Ft atvéllalasaval. Megszervezték és sikeresen lebonyolitottdk az Anyak- napi balt, ami a kevés részt-
vevé ellenére fantasztikus hangulatira és sok bevételt hozénak bizonyult. Rengeteg értékes tombolatargyat
hoztak és az SZM vezetd sok céget megkeresve értékes dijakat gytijtott. Voltak belépdk rendezvényekre, va-
sdrlasi utalvanyok, ajandékcsomagok, szolgaltatdsok felajanlasa, a fodij pedig egy wellness hétvége volt. Nya-
ron az vodaudvarra kaptunk zarhat6 fém jétéktarolot 76 470 Ft értékben. A sziilok egyénileg sok virdghagy-
mat, palantat, kisfat, virdgfoldet hoztak, hogy ezzel is segitsék a kémyezet megévésara nevelést, és hogy
szebbé tegyiik az 6vodankat. A sziiléi mag nagyon onzetlen és adakozé mindent megtesznek a gyermekek
6vodai korillményeinek javitdsa érdekében. A faluszintii iinnepeken megjelentek, adventi gyertyagyujtas, Ge-

nerdciok talélkozdja, és az 6vodai rendezvényeken is szép szammal voltak jelen: iskolai sportnap, évz4rd.

A kapcsolattartés formdi és tartalma a Pedagdgiai programban meghatérozottak alapjan- csaladlatogatas,
szilloi értekezlet, egyéni megbeszélés, kozds programok, napi szintfi taldlkozdsok 6vodaba érkezés és

tavozas alkalmdaval- torténtek.

Kiemelt feladatunk a jovében is a csaladok jobb megismerése, minél tobb egyéni beszélgetéssel, informacio-
cserével. Az intézmény nyitottabba tétele, egyre t6bb kapcsolédasi és betekintési pont biztositisa. A megfeleld
mennyiségli és min6ségi tajékoztatss. Az intézmény szokasainak és a szabalyainak a megismertetése elfogad-
tatdsa, betartatisa. Fontos megértetni, hogy mennyire fontos a gyermek 6vodabél valé tavolmaradasa-
nak el6z6 napi lejelentése. A hagyomanyos sziildi értekezlet mellett fogadsrak, egyéni megbeszélések
szorgalmazasa, a sziilék Gsztonzése, érdekldésiik fokozasa, észrevételeik kérése, lehetdség szerint a kozos
programok szervezése, akar 1-1 sziiléi haznal mikrocsoportokban. pl. dllatok megnézése, gyiimolessziiret, nyilt

napok stb.
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6.2. Iskola

Tapasztalatom szerint egy hagyomanyosan jol miikdds, egymdst segit és kiegészitd egyiittmiikodés van a két
intézmény ko6zott, mely megkonnyiti az 6vodas gyermekek iskoldss4 valasat, megtapasztalhaté élménnyé teszi
szamukra a tudds megszerzését és fenntartja allandé kivancsisagukat, kiilonds tekintette] a HH, HHH, a roma
nemzetiséghez tartozo és a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre. Az esélyegyenléség, a hétranyok kompen-
zilasa jegyében erre a jovdben is fokozott figyelmet kell forditanunk. Az elsé munkamegbeszélés az iskola
kezdeményezésére, mar 2025.augusztus 25.-én megtériént, amikor az egyiittmiikédési munkaterv mellett, le-
hetdség nyilt az iskoldt kezdd gyermekekrdl az Gvodapedagégusoknak egy rovid dsszefoglalét elmondani. A
programon minden pedagdgusunk részt vett. A gyermekek mozgésfejlesztése érdekében lehetdséget kaptunk
az iskolai tornaterem heti egyszeri hasznélatdra is. Az elsé gyermekekkel és sziilskkel kozos program volt a
sportnap, amit nagyon élveztek a gyermekek. Az év folyamén kolcsonds hospitdlasok voltak egymaés intézmé-
nyeiben, a gyermekeink részt vettek iskolai versmondé és ének versenyen.

A létogatds az elsd osztélyban, az évente tartott kdzos munkaértekezlet lehetdséget teremtett arra, hogy a fel-
meriil6 problémékat megbeszéljiik, az elsd visszacsatolds megtdrténjen az voda felé és a gyermekek fejlodé-
sének utan kbvetése is részletesebbé és arnyaltabba valjon.

Ezen célok elérése érdekében allitottuk dssze, terveztik meg kozés programjainkat az iskola érintett pedagd-

gusaival, az érintett osztalyk6zosségekkel.

6.3. Pedagdgiai Szakszolgilat

A Segesdi Tiindérkert Ovodéban a KLIK Somogy Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat Nagyatidi Tagintéz-
A 2025/2026-es nevelési évben méjus honapban megtortént az &t éves kort betoltott gyermekek szlirbvizsga-
lata. az eredmények tilkrében sziikséges lesz majd a vizsgalati beutalok elkészitése.

Az SNI gyermek fejlesztését a Durdczky Egységes Gyogypedagbgiai Médszertani Intézmény és Kollégium
logopédus, gyégypedagogus munkatarsa végzi.

nap fejlesztés jellege Teleki u 32 Szabadsag tér
hétfé SNI logopédia - 14.30-15.15
kedd BTM és nev tan, PSZ 7.30-10 10.00-13.00.
szerda logopédia PSZ 11.10-11.50 9.30-11.00
csiitortdk | logopédia SNI 11.00-11.45

péntek gybgytestnevelés 9.45-10.30 10.45-11.20
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A részt vevd gyermekek szama:

Fejlesztés jellege Gyermekek szama Teleki u 32 Szabadsag tér 6
SNI logopédia 1 - 1

Logopédia PSZ 11 4 7

BTM és nevelési tanics- | 16 6 10

adds PSZ

Gydgytestnevelés 21 8 13

Osszes ellatott gyermek | 49 £6 18 31

Az érintett gyermekek szama nagyon magas. Ennek is kize van az iskolakezdék alacsony szdmahoz. OH kér-
vénnyel 2 gyermek maradt tovabbi nevelési évre az intézményben, szakszolgélati véleménnyel pedig 11 gyer-

mek.

6.4. Pedagogiai szakmai szolgiltatas

A pedagdgiai szolgéltatasok igénybevételére az Oktatasi Hivatal Kaposvari Pedagogiai Oktatasi Kézpontja
biztosit lehetdséget. Az altaluk hirdetett és szervezett tanfolyamok, tovabbképzések kéziil valaszthatnak a
nevel6testiilet tagjai. Az idei évben a Csurgén megrendezett szakmai napon volt lehetdségiink részt venni,
egyéni fejlesztés és oviKRETA vezetése témakorben, valamint kértiink szaktanicsadoi segitséget az aktudlis

feladatok, vezetdi teend6k, tovabbképzési program és Poszeidon rendszer teriileteken.

6.5. Fenntarto:

A fenntartéval a torvényi kotelezo feladatokon till is szoros volt az egyiittmiiksdés a falu kozosségi
rendezvényein valé rendszeres 6vodai részvétellel. A gyermekek, pedagégusok és a sziil6k is szive-
sen vettek részt a kozds iinnepeken, ezzel is erds6dott az Ssszetartozas érzése. Az intézmény tanko-
teles kordl gyermekei részt vettek a telepiilésen hagyomanyosan megrendezett Generaciék Talalko-
z0jan, kdszontdtick az idéseket Iddsek napja alkalméabél, részt vettek az oktéber 23-i, az Adventi
gyertyagyujtas, valamint a Mindenki Karacsonya rendezvényeken.

Az intézmény alapdokumentumainak elfogadés4val betekintésiik nyilt az 6vodai munkaba, a munka-
terv alapjdn egyeztetésre keriiltek a nevelési év fobb feladatai. Fontos volt a révid- és tavlati céloknak
valé megfelelés és a miikddés feltételeinek biztositasa. A koltségvetés és gazdalkodas volt a legkriti-

kusabb pont, mivel a teljes év folyaman az nkormanyzat nagyon nehéz anyagi helyzetben volt. Az

24



Segesdi Tiindérkert Ovoda és Cseperedék Bolcséde
B 7562 Segesd Szabadsag tér 6 = 7562 Segesd, Kossuth u 102.
B +36 20 440 3832 B +36 20 3415254

E-mail: segesdovi@gmail.com
OM: 202428

E-mail: bolcsode@segesd.hu

6vodai étkeztetés rengeteg pénzt elvitt és az 6vodara kiszabott visszafizetések sem segitettek. A dol-
gozok cafeteria juttatdsit sem tudtak biztositani, de igéretet tettek, hogy év végére igyekeznek a dol-
gozokat kompenzalni lehetdség szerint.

Az épiiletek dllaganak javitdsa, a gazdasigosabb miikédés az erre irdnyuld palyézati lehetdségek fi-
gyelése tovabbi fontos feladat. A torvényességi megfelelésnek, a kilesonos téjékoztatasnak és a be-
szamolasi kotelezettségnek eleget tettiink. A gyermekek lehetéségeinek kibévitése, esélyteremtés a
jelzOrendszeri tagok bevonasaval kézos feladatunk. A képviseldk koziil 2 & és a polgarmester sajat
anyagi forrasbol kardcsonyra az 6vodai csoportoknak és a bélesddének csoportonként 30 000Ft-ot
adott, amit karacsonyi ajindék vasarlashoz hasznéltunk fel. Nagyon szépen koszonjik. A felajanla-
sokhoz az 6vodavezets is csatlakozott, minden kisgyermeknek kardcsonyi szinez8 konyv vasarlasa-
val 30 000Ft értékben. A kirdnduldsunkat a Katica tanyara a polgarmesteri keretbdl 100000 Ft-al
tamogattak. Sajnéljuk, hogy az 6vodai évzarén senki sem képviseltette magat, nagyon biiszkék vagyunk a

gyermekek teljesitményére.

6.6. Egyéb partnerek:

Kisebbségi Onkormsinyzat:
Rendszeresen esznek faluszinten a gyermekek érdekében. Osszel a nagycsoportos 6vodésok babszin-

hézba valé eljutasat timogattik 20000Ft-al.

Szocidlis Szolgaltaté Kozpont Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgilat:

Célunk az esélyegyenlOség biztositisa, prevencio; a gyermekek veszélyeztetettségének megelSzése
¢s megsziintetése; a nehéz helyzetbe keriilt csaladok szocialis problémainak enyhitése; a gyermekek
jogainak védelme A rendszeres jelzérendszeri megbeszéléseken részt vettiink, 3 esetben kozosen 1ép-
tiink fel.

Egészségiigyi Szolgalat (Védénd, fogorvos, haziorvos):

A sziirések, mérések, (egészségligyi, tisztasagi és fogorvosi) a gyermekek egészségének megbrzése
érdekében megtorténtek. Ev kézben valtozas tértént a védénd személyében. A gyermekorvosi ella-
tottsag biztositott, de gyakran véltjdk egymast az orvosok, ezért nehézkes volt a hidnyzasok a beteg-
ségek valédisaganak nyomon kévetése. Az orvosi asszisztens segitékész egyiittmikadésére biztosan

szamithattunk.
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Miivelédési Hiz, Konyvtar:

A Miivel6dési Haz adott rendszeresen otthont a falu szintii rendezvényeknek és az 4vodabalnak és a
Marton napi vasarnak. A kényvtar vezetdjével is felvettik a kapcsolatot, javasoltam babszinhaz kér-
venyezését a Kaposviri kdnyvtirprogram keretében, amely sikeres volt, az eseményre az Otviskényi
Szivarvany évoda gyermekeit is meghivtuk. A tavaszi idészakban a kényvtar élén is személyi vélto-
zas tortént, vele is sikeriilt j6 kapcsolatot kialakitanunk és a tavaszi idészakra 6j fellépSket hivni a
konyvtarprogram keretében. Az Otvéskonyi kdnyvtaros is élt ezutén a lehetdséggel és az altaluk szer-
vezett eldadasra a falubusszal a segesdi gyermekek is el tudtak jutni. A nyéri id6szakban a nagycso-
portosoknak népszeriisitettiik a konyvtirhasznélatot, mesével, kényvjelzd készitéssel és konyvek né-
zegetésével telt el a délelott.

Ovodai szocialis segitd:

Nagyon j6 volt a kapcsolatunk. Az évfolyaman figyelemmel kisérte az 6vodas gyermekek, kiilonos
tekintettel a HH és HHH gyermekek szociélis helyzetét, egyiittmiikodott az 6vodaval, sziildkkel, a
gyermekjoléti szolgalattal a gyermekek védelme érdekében. Részt vett a jelzbrendszeri megbeszélé-
seken, segitségével az EFI szervezésében a tavaszi iddszakban nagyon sok 6vodéasoknak sziiléknek

€s pedagdgusoknak vald programot tudtunk az 6vodaban szervezni.

7. Ellenorzés

7.1 Pedagégiai munka ellenérzése:

- TER cél: csoportban folyé nevelmunka: szokasalakitis, foglakozisok rendszere
Ebben a nevelési évben ez sokat javult, bevezettiik a folyamatossagot, folyamatosan figye-
lemmel kisértiik, hogy a nap folyaman a 45 perc idétartam iskolaeldkészités céljabél megva-
16suljon, a hetirend €s a napirend betartisaval. Ez a kévetkezd év még hangsilyosabb feladata

- Képességfejlesztés megvalosulasa, médszerek, eszkozok
A pedagégusoknak ezen a teriileten t6bb mddszertani megtijulésra, az online 6nképzés felfe-
dezésére, mindennapi munkéban val6 alkalmaziséra, az éves és heti tervek frissitésére van
szilkségiik. Fontos a motivacié felélesztése, a napi rutinok alkalmazasa helyett az eredmé-
nyesebb médszerek keresése. Fontosak a folyamatos tovabbképzések az egyéni érdeklédési

teriilet és tehetség bevonasa a csoportok mindennapjaiba.
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TER cél: Hidnyzisok cstkkentése az intézményben, dokumenticiék vezetése
Az év folyaman rendszeresen ellendriztiik ezt a teriiletet. A jelzérendszeri tagok is partnerek
voltak ebben. Megvalésult tobb sziil6i beszélgetés, és kirajzolddott, hogy melyek azok a csa-
ladok, ahol ez a probléma jelentkezik.

Dokumenticiok vezetése, oviKRE‘TA,

Az idei év nagy vivmanya. hogy mindenki képes az oviKRETA rendszer sajat jogosultsagai-
nak megfelel vezetésére. Az ellendrzések sorén azt lehetett kifogasolni, hogy a dokumentu-
mok vezetése nem naprakész. Ezen a jovében mindenképpen javitani kell.

Esélyteremtés, egyéni fejlédés nyomon kovetése

Ez az 6vodank egyik erdssége, ez megmutatkozott az ellendrzések soran is. A dokuments-
ciok vezetése rendszeres, a gyermekek szdméra igyekeznek szines programokat biztositani.
Amiben még lehet fejlédni az a differencialds valtozatos lehetdségeinek alkalmazasa, egyéni

fejlesztések és a tarsak bevonasa a folyamatba.

7.2. Technikai dolgozdk munkajanak ellendrzése:

HACCEP szabalyok betartisa
A tisztasdg ellendrzése rendszeres volt, ebbe a HACCP szakemberek is t5bb alkalommal be-
kapcsol6dtak, javaslataikkal segitették a minél jobb munkavégzést. Az intézményben az év
folyamén mindegyik telephelyen és a székhelyen is a tisztasig és az élelmiszerbiztonsagi
eldirasok betartisa megfeleld volt.
Takarékos miikodés biztositasa,
Az év folyaman nagyon takarékos gazdalkodast folytattunk, rendszeresen ellenériztem a
megfeleld hdmérsékletet, a termosztatok beallitasait, Blokkokba rendeztem a tisztitészer va-
sarlasokat, az eldirdsoknak megfelels, de gazdasigos 4ru tisztitészerek alkalmazésaval, a
boltok akci6inak kihasznaliséval, magam vésaroltam és szallitottam a kifogy6 készleteket.
Csak a miikddéshez sziikséges dolgokat vettiik meg, a sziil8k anyagi segitségét okosan hasz-
naltuk fel.
Osszedolgozis, munkaszervezés
A lehetdségekhez képest a feladatellatast j61 megoldottuk, pontositottuk a feladat és hatdsks-
roket, természetessé valt egymas segitése. A koordinalas folyamatos volt, a masodik félév-
ben mdr a dolgozok is javaslatokat tettek a megoldasra. Megallapithat6, hogy az alkalma-
zotti kdzosség képes az Gsszefogisra.
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- Munkakériikkel Gsszefiiggd belsé utasitasok / udvarrendezés, locsolas, jaték kikészités,
eseti feladatok/ teljesitése
A dajkak munkaéjat tobbszor segitették didkmunkasok, dajka képz8ssk és az onkormanyzat
részérdl biztositott kdzhaszni munkavallalék. Ez nagyon hasznos volt, mert féként a szék-
hely épiiletben, ahol csak egyetlen dajka van a két csoportra a feladatellatas szinte lehetetlen
lett volna. Nagyon fontos, a megfelels személyi feltétel biztositasa, 4 6ras konyhai kisegité
helyett, egy f6 teljes allasu dajka alkalmazésa.
- Kapcsolattartas médja, pedagogusokkal, gyermekekkel, sziilkkel
Az ¢év folyaman a kapcsolattartis mennyisége és mindsége megfeleld volt, az év elején je-
lentkezett néhany probléma, melyet tobb megbeszéléssel igyekeztiink megoldani. Mivel az
elvardsrendszeriink egyértelmii nagyon fontos tovébbra is annak a betartdsa.
Az ellen6rzések folyamatosan és bejelentett médon is torténtek. Célom volt minden dolgozé mun-
kajanak megismerése, erésségeinek feltdrdsa, modszertani segitség nyujtasa a fejleszthetd teriilete-

ken. Fontos tovabbra is a rendszeres visszacsatolds és az azonos elvarasrendszer alkalmazisa.

8. AzIntézményi intézkedési tervvel valé megfeleltetés:

A kovetkez6 nevelési évben esedékes az intézmény tanfeliigyeleti ellendrzése. Az intézkedési terv
2023-ra gyakorlatilag befejezettnek tekintette a folyamatot. A dokumenticidk frissitése az idei évben
megtortént, bevalasvizsgélatuk soran még tovabbi médositasra van sziikség, pl. a kisebbségi nevelés
beintegraldsa a nevelési teriiletek tartalméba, hogy ne elkiiloniilten szerepeljen, valamint az ujabb
vezetdvaltas miatti aktualizaldsok lesznek esedékesek. A Z51d 6voda program eddig is ment az intéz-
meényiinkben a tovébbi folytatésra, 2026. szeptemberéig lehet paly4zni. Az idei évben jelentkeztiink
az 6vodakert programra, amely tovabb tudja erdsiteni a kdrnyezettudatossigot a gyermekekben és a
kozds programokon keresztiil taldn a sziileikben is. Fontos lenne még a héatranykompenzaci6 és a
felzarkdztatast timogaté nevelési lehetéségek bovitése, valamint a tehetséggondozés teriileteinek a
tovabbi fejlesztése. Ennek az egyik alapja a gyermekek mérési eredményeinek felhasznélasa az ered-
ményesebb fejlesztésiik érdekében. Kiemelten fontos a jovében a pedagégusok szakmai fejlédésének
segitése, a kitekintés és az egyenletes terhelés biztositasa, valamint a partnerek elégedettségmérése.

A kovetkez nevelési évet intézményi Snértékelés inditisaval kell kezdeni.
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9. Osszegzés:

Az elmilt évben megkezd$dott egy folyamat, amely erdsitette az dvodai dolgozok kozott a belsd
sszhangot, elindult egy k6z6s munka, dsszedolgozas és megtijulsra val6 igény. Az idei év még nem
hozhatott igazi eredményeket, arra volt alkalmas, hogy alapokat rakjon. Ugy érzem, hogy munkatir-
sakra figyeld, hiteles szakmai tudassal rendelkezd vezetdként tekintettek ram és elfogadték a dicséret
mellett a kritikdimat is. Az év végére pontosan kirajzolédott, hogy mely teriileteken sziikséges fej-
16dni, javitani. Az idei évtdl Uj vezet® érkezik, aki remélhetéen meglatja hozzdm hasonléan ennek a
kozosségnek a pozitivumait és tud ra épiteni. Nagyon fontos lenne a személyi 4llandosag, a folyama-
tossag ¢és a stabilitas biztositasa.

K6sz6ndm a dolgozoknak a belém vetett bizalmat, az egyiittmiikddést, a kozos munkat, a problémak-
kal valé szembenézést és a rugalmassagot. Nagyon felt5ltott a gyermekek szeretete és ragaszkodasa,
ahogy nap mint nap fogadtak. Ezen kiviil meghatott a Sziilok Kozosségének segitSkészsége, kszo-
ndm, hogy megtapasztalhattam az 6nzetlen &sszefogés erejét.

A jovore nézve sok sikert kivanok!

2026. jalius 31.

Derzsé Zsuzsanna

foigazgatd
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