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Zavagyil lldiko fdigazgatdi pélyézat
2026. Segesd

1.Palyazati nyilatkozat

Alulirott: Zavagyil Ildiké (sziil: Nagyatad 1971.04.28, anyja neve: Horvith Ildiké, lakcim: 7500
Nagyatad Rékéczi u.19) nyilatkozom arrél, hogy magyar vagyok.

Tovabba:

Kijelentem, hogy a foigazgatéi 4llds betoltésére torvényileg el6irt, valamint a kiirasban
szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy a paly4zati anyagomban szerepld személyes adatokat a palyazati
eljarassal osszefliggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

Palyazatomat a Képviseld-testiilet nyilt iilésen targyalhatja.

A benyujtott palydzatom tartalmat /palyazati anyagot/ az eljarasban résztvevok
megismerhetik.

Nyilatkozom arrdl, hogy a vezetdi megbizéssal a Kjt.,illetve Nkt. vonatkozé rendelkezése
szerint dsszeférhetetlenség nem 4ll fenn.

Nyilatkozom — a 2007.évi CLIL. torvény rendelkezése alapjan — vagyonnyilatkozat — tételi
kotelezettségem teljesitem.

Nyilatkozom arrél, hogy jelenleg is kdznevelési Jjogviszonyban allok.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, i gazolasokat:

Az intézményre vonatkoz6 vezetdi program, fejlesztési elképzelés.

Az 4llashely betoltéséhez szitkséges végzettség, szakképzettség meglétét

igazold okmanyok mésolata.

Hatosagi erkolcsi bizonyitvany arrél, hogy biintetlen elééletii vagyok, és nem allok
foglalkozastol eltiltas alatt.

Részletes, szakmai onéletrajz.

Szakmai gyakorlatot hitelt érdeml6 igazolas

..................................

2026.07.07

Zavagyil Ildik6
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2. A palyazat elkészitésének alapjaul szolgalo jogszabalyhattér,
felhasznalt dokumentumok

A vezetdi program elkészitése soran az aldbbi fobb jogszabalyokra és dokumentumokra

tamaszkodom:

* A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény, amely meghatirozza a
kdznevelési rendszer miikodésének alapelveit, az 6vodai nevelés feladatait, az
intézményvezetd jogait és feleldsségi korét. Az intézményvezetd felel az intézmény
szakszerii és térvényes miikodéséért, a pedagégiai munka szervezéséért és ellendrzéséért.

» A pedagdgusok 1j életpalyajarél sz616 2023. évi LIL. torvény, amely szabalyozza a
kéznevelési foglalkoztatotti jog\}iszonyt, a vezetdi megbizés feltételeit és a foglalkoztatas
rendjét. A jelenlegi 6vodaigazgatoi palyazatok kifrsa is e torvény rendelkezései alapjan
torténik.

e A pedagégusok uj életpalydjanak végrehajtasarél szolo 401/2023. (VIIL 30.) Korm.
rendelet, amely részletes szabélyokat tartalmaz a kéznevelési fogla]koztatotti
jogviszonyra, a munkaltatéi jogksrokre és az intézményvezet6i feladatokra vonatkozdan.

« Az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramjarél sz616 363/2012. (XII. 17.) Korm.
rendelet, amely az 6vodai nevelémunka szakmai alapdokumentuma, meghatarozza az
Ovodai nevelés céljait, feladatait és alapelveit.

* A gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol sz6lé 1997. évi XXXI. térvény,
amely kiemelt feladatként hatdrozza meg a gyermekek mindenek felett 4116 érdekének
ervényesitését és a gyermekvédelmi jelzérendszer mitkSdtetését.

* Azegyenl6 bandsmdd, az esélyegyenléség, a sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasa,
valamint a nemzetiségi nevelés teriiletét szabalyozo agazati jogszabalyok,

* Azintézmény alapdokumentumai: Pedagégiai Program, Szervezeti és Miikodési

Szabalyzat, Hazirend.
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3. Szakmai 6néletrajz

Személyi adatok:

Név: Zavagyil Ildiko

Sziiletési hely, id6: Nagyatad. 1971. aprilis 28
Allampolgérség: magyar

Lakcim: 7500 Nagyatad Rakéczi u .19
Telefon: +36 30/6104669

Email: zavildike(@gemail.com

Munkahely: Bohonyei Gézengtz Ovoda és Bébita Bolesdde. 8719. Béhénye F6 u.2

Beosztas: 6vodapedagogus.
Tanulminyok:
Kisgyermek gondoz6-nevelé (folyamatban) els év sikeresen elvégezve.

Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum

Kozoktatisi vezeté képzés

Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
2018. szeptember. 01-2020.07.08

Ovodapedagégus 2002.09-2005.06 Kaposvéri Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagégiai
Foiskolai Kar. 7400. Kaposvéar Guba S.u.4

Postaforgalmi. Hivatalvezets. Komarov Postaforgalmi Szakkézép Iskola Pécs.

El6z6 munkahelyek:
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Bohonyei Gézengaz Ovoda. 2017.10.16- ()vodapedagégus
Kaposviri Rét utcai Kozponti Ovoda. 2017. 09. 11- 2017. 10.13. ()vodapedagégus

Kadarkti Gyermekkert Ovoda. 2015. 12.01 -2017. 08.31. Ovodapedagégus
Kadarkut Biztos Kezdet Gyermekhaz. 2015.07.01-2015.11.30. Gyerekhaz vezetd
Kadarkiti- Nagybajomi T6bbcélii Kistérségi Tarsulds. 2013. 03. 01 -2015. 06. 30.
()vodap'edagégus

Ovoda Bardudvarnok. 2010. 09. 20-2011. 07. 31. Ovodapedagégus.
()vodapedagégusként tobb mint 14 év szakmai gyakorlat.

Képzések:
1. A tehetségazonositas, tehetséggondozas lehetdségei hatranyos helyzeti gyermekeket
nevelé Gvodéban, a fejlesztés beépitése a pedagogiai programba”
2018. januéar 24-25-26. 30 6ras
2. Diagnosztikus Fejlédésvizsgal6 Rendszer. 4-8 éves gyerekek mérése.
2017. marcius 2.19.23.(30 6ra)
3. Biztos Kezdet Gyerekhazak-ismeretek és Készségek. (Gyermekhdz vezetd)
2015.08.03-2015.10.14 (120 6ra).
4. Kozosség fejlesziés gyakorlati tevékenységei.
2015.06.28-30. (24 6ra)
5. Kozdsségfejlesztés elmélete és az elsé lépések.
2015.06.25-2015.06.27 (24 6ra)
6. Helyi gazdasagfejlesztés és a foglalkoztatas bévitése.
2014.10.3-5. (21 6ra)
7. Szolgiltatisok inditisanak, mikodtetésének, finanszirozasanak fenntarthatosaganak
megalapozasa.
2014.09.8-10 (20 6ra)
8. Ifjusag
2014.05.19-21 (20 6ra)
9.Hatékony egyiittnevelés gyakorlata befogad6 pedagdgusoknak. 2010.10.18-20. (30 6ra)
10. Erésség fokuszii Boldogsagora Program(2024-ben)
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11. 2026-ban az Iskolara készitd — a sikeres 6voda-iskola atmenet, az iskolaérettség

kritériumainak tartalma cimi tartalmi meg(jit6 pedagégus-tovabbképzési programot.

Egyéni készségek és kompetenciik:

Alapfoki nyelvvizsga: beds nyelvbol.

Felhasznal6 szintli szamitégép ismeretek.

Megbizhatd, segitkész a munkdjara igényes ember vagyok. Fontos szdmomra a tisztelet, az

dszinteség, hitelesség. A ram bizott feladatokat a legjobb tuddsom szerint igyekszem elvégezni.

4. Bevezetés

A vezetoi munka olyan munkakor, melyhez tartozik egy csapat. E7 akkor tud jol
miikddni, ha a vezetd'is jol végzi a dolgit.

1971-ben sziilettem Nagyatadon. Két fiam sziiletése soran keriiltem ismét kapcsolatba
szorosabban az 6vodaval, 6vodai élettel. Jelentkeztem a Kaposvari Csokonai Vitéz Mihaly
Pedagoégiai Féiskolara, melyen 2005-ben megszereztem 6vodapedagogusi diplomat. Mar akkor

célul tiiztem ki az intézményvezet6i képesités megszerzését.

()vodapedagégusi palyamat 2010-ben a bardudvarnoki 6vodaban kezdtem, ahol tapasztalatokat

szereztem, modszereket tanultam.

Kézben elvégeztem a Hatékony egyiittnevelés gyakorlata befogadé pedagogusoknak 30 6ras
akkreditalt képzést. Munkaviszonyom a lecsokkent gyermeklétszam miatt 2011. jalius 30.

megsziint.

2013 méjusétol helyettes 6vodapedagogusként dolgoztam a Nagybajom-Kadarkut Kistérségi
Gyerekesély programban. Hét 6voda 11 csoportjaban dolgoztam, minden 6voda helyi programjat
megismerve az ott dolgoz6 6vodapedagégusokkal egylitt, rengeteg tapasztalatot, 4j modszereket,
tanulva, hasznositva, fejlédtem szakmailag, j6 gyakorlatot, otletet l4ttam, melyet a mindennapi
munkém sor4n a mai napig kamatoztatok. Ezen id6szak alatt fejlodott az alkalmazkod6

képességem, toleranciam, kudarctiird képességem, az egész személyiségem.
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Folyamatosan részt vettem az EMET altal meghirdetett tovabbképzéseken igy biztositva az {ij

ismeretek megszerzését.
2014-ben: - Ifjasag képzés.

- Szolgaltatasok inditasanak, miikodtetésének, finanszirozasanak fenntarthatosaganak

megalapozasa.
- Helyi gazdasagfejlesztés és foglalkoztatas bovitése.
2015-ben:
- BKGYH-Partneri egyiittmiikdés a gyerekekért.
- Kozosségfejlesztés.

2015 majusatol felkértek a kadarkiti ,,Csupasziv” Biztos Kezdet Gyerekhaz vezetésére, ahol 0-
3 éves koru elsGsorban hatranyos helyzetli gyermekeknek és csaladjaiknak kinaltunk minden
napos fejlesztéseket, programokat. Gyégytorna, gyermekorvos, babamasszézs, haztartasvezetés

segitséget nytjtottunk a mindennapokhoz.

Ko6zben elvégeztem az EMET altal tartott Biztos Kezdet Gyerekhazak- Ismeretek és
Készségek 120 oras tanfolyamat, j ismeretekhez jutva, fejlesztve magam.

Mindig 6vond szerettem volna lenni igy elfogadtam a Kadarkdti Gyermekkert 6voda
dvodavezetdjének alldsajanlatat és 2015. december 1-vel atmentem az vodaba. Csoportos
ovodapedagdgusként dolgoztam 23 f6s vegyes €letkord csoportban. A tehetséges gyermekek

tamogatasa segitése céljabol zeneovis foglalkozasokat tartottam heti egy alkalommal.

Az 6vodaban a gyermekek mérése DIFER programmal tortént, mivel nem volt meg a
képesitésem hozza igy a megfelels szakmai tudds megszerzése érdekében egy 30 6ras a ,,DIFER

hasznailata és erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban” cimii tovabbképzésen vettem részt.
A gyeses visszajott miatt, megsziint a munkaviszonyom 2017 szeptemberében.

Jelenlegi munkahelyemen a Bshonyei Gézengiiz Ovoda és Bébita Bolcs6dében 2017 oktdber 16-

t6l dolgozom csoportos dvodapedagdgusként, intézményvezetd helyettesként (2023-ig).
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2018 szeptemberében 1ij kihivést keresve és a Kitlizott célom elérése érdekében beiratkoztam a
BME Kozoktatasi Vezet6 képzésére. Tanulméanyaim megkezdését kdvetden 2019 marciusatdl az
intézményvezetd felkért az intézményvezetd helyettesi pozicié betsltésére, melyet srommel
véllaltam, hiszen igy még tobbet tehettem vodénkért és még jobban atlathattam a szervezet-

rendszer felépitését.

Torekedtem arra, hogy ezeknek minél magasabb szinten megfeleljek, ennek érdekében nagy
hangsilyt fektettem a tovibbképzésekre, folyamatos tanulasra, kapcsolatrendszer (més 6vénék,
vezetdk) megtartaséra, dpoldsdra. A szakma irant elkotelezett, érdekl6dd, mindig megtjuldsra

vagy6 ember vagyok, szivesen részt veszek tovabbképzéseken.

Ovodénkban havi egy alkalommal tartottam gyermekeknek Boldog ovi foglalkozasokat,
melynek mentora is vagyok. 2018-ban elvégeztem a tehetséges gyerekekkel val6 szakmailag
megfeleld foglakozdsokhoz ,,A tehetségazonositas, tehetséggondozas lehetdségei hatranyos
helyzetii gyermekeket nevelé 6vodaban, a fejlesztés beépitése a pedagégiai programba”

cimit 30 oras tanfolyamot is.

2018-ban elkezdtem a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem Kozoktatasi Vezetd

képzését. 2020.junius 8-4n sikeres allamvizsgat tettem kitiintetéses mindsitéssel.

2022 .mércius 20-an a Boldogsag Vildgnap Konferencidjan is részt vettem, melyen a Boldog

6voda programjahoz kapcsoloddan a Pozitiv Pedagégiardl hallhattam eldadasokat.

2022 6szén jelentkeztem, a Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum feln6ttképzésre
kisgyermekgondozé-neveld szakon, melynek elsé évét sikeresen teljesitettem. Indittatdsom az
volt, hogy minden tudést, amit a képzésen 6sszegylijtok kamatoztatni tudjam majd a munkam,

életem sordn szakmailag gazdagabban, médszertanilag megijulva.
2024-ben elvégeztem az Erésségkézponti program tanfolyamot.
2026-ban az Iskoldra készitd — a sikeres 6voda-iskola dtmenet, az iskolaérettség

kritériumainak tartalma cimii tartalmi meggjit6 pedagégus-tovabbképzési programot.



Zavagyil Hdiko fGigazgatdi palyazat
2026. Segesd

5.Pedagoégiai hitvallasom

Amikor az dvodapedagogusi hivatast valasztottam, elkdtelezédtem a kisgyermekek nevelése és
személyiségfejlesztése mellett. Palyam soran meggy6zodésemmé valt, hogy az dvodapedagégus
munkdjanak kdzéppontjaban mindig a gyermek all. Hivatasomat a gyermekek iranti szeretet,

tisztelet és felelosségvallalas hatarozza meg.

Felel6sek vagyunk azért, hogy a rank bizott gyermekek szamara olyan szeretetteljes, biztonsigos
és elfogado komnyezetet teremtsiink, amelyben képességeik kibontakozhatnak, személyiségiik
harmonikusan fejlédhet, és amelyben megtapasztalhatjik a kizosséghez tartozas élményét.
Hiszem, hogy minden gyermek egyedi és megismételhetetlen érték, akit elfogadas, tisztelet,

megbecsiilés és szeretet illet meg.

Legfontosabb feladatunknak tartom, hogy a gyermekek optimalis fejiédésiik érdekében
megkapjanak minden sziikséges tAmogatast a csalddban és az intézményben egyarant. A
gyermekeknek joguk van a biztonsaghoz, a védelemhez, a gondoskodashoz, a szeretethez, a
fejloddéshez és a sikerélményekhez. Meggydz6désem, hogy a pozitiv megerdsités, a bizalom és a
batoritas olyan erdt adhat, amely segiti a gyermekeket 6nmaguk kibontakoztatasiban és

onbizalmuk megerdsitésében.

Szakmai munkamat a folyamatos tanulés, a megajulés iranti igény és az innoviacidra valod
nyitottsag jellemzi. Fontosnak tartom, hogy olyan intézményi kéryezetet alakitsunk ki,
amelyben a gyermekek, a csaladok és a dolgozdk egyarant jol érzik magukat, ahol a kélcsonds

tisztelet, az egytittm{ikodés és a kdzos értékek hatirozzak meg mindennapjainkat.

Pedagégiai hitvallasom alapja a gyermekek mindenek feleit 4l érdekének szolgalata, a szakmai
mindség iranti elkStelezettség, valamint egy olyan tamogatd, egyiittm{ikodé intézményi kozosség
kialakitdsa, amelyben minden gyermek, sziil6 és munkatars értékesnek és megbecsiiltnek érezheti

magat.

Célom egy olyan 6voda és bélcséde miikddtetése, ahol j6 gyermeknek lenni, j6 sziilének lenni és

j6 dolgozni.

10
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6.Vezetoi hitvallasom

Hiszek munkatarsaimban, a kiilonb6z6 személyiségt, eltérd képességekkel és kompetenciakkal
rendelkezé emberek k6z5s cél érdekében torténd egyiittmitkodésében. Meggybzddésem, hogy
minden ember értéket hordoz magaban, és vezetoként feladatom ezeknek az értékeknek a
felismerése, kibontakoztatisa és olyan médon térténd hasznositsa, amely eldsegiti az intézmény

eredményes miikodését és a kozdsen kitlizott célok megvaldsitasat.

Ugy gondolom, hogy ennek nélkiilézhetetlen eszkdze a motivacio, az elismerés és a bizalom. Egy
tamogato, j6 légkdrii munkahelyen a munkatarsak elkdtelezettebben végzik feladataikat,
szivesebben vallalnak t6bbletfeladatokat, és aktivabban jarulnak hozza az intézmény
fejlédéséhez. Fontosnak tartom, hogy minden dolgozé érezze munkajanak értékét és jelentOségét

a k6z0sség egészének miiksdésében.

Kiemelt célom a folyamatos szakmai fejlédés iranti igény erdsitése, valamint a megszerzett tudés
tudatos €s hatékony alkalmazasa a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban. Meggy6zddésem, hogy
a fejl6dés alapja a példamutatas, amely vezetdként szakmai és emberi magatartdsomban egyarant
meghatdrozé szerepet t6lt be. Arra torekszem, hogy dontéseimmel, munkavégzésemmel és
emberi hozzaalldsommal hiteles mintat nyfijtsak munkatarsaim és a tagabb intézményi kozosség

szamara.

Hiszem, hogy a tudatossag, a reélis Snismeret, az Snreflexié és a feladatok elvégzéséhez
szilkséges egészséges Onbizalom alapvetd feltételei a sikeres vezetdi munkanak. Ezek azok az
értékek, amelyek hozzéjérulnak ahhoz, hogy a kézosség tagjai felel6sségteljesen,

kezdeményezden és egyiittmiikdben vegyenek részt az intézmény életében.

A koznevelést érint6 folyamatos valtozasok — a pedagégus életpalya szabélyozasanak atalakulésa,
a pedagégiai program céljainak megval6sitasa, a technolégiai fejlédés és a pedagdgiai innovaciok
térnyerése — ilj kihivasok el¢ allitjék az intézményeket. Vezetdként feladatomnak tekintem, hogy

munkatirsaim szdmdra biztositsam a szakmai fejlédés lehet6ségét, timogassam Sket az uj
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ismeretek megszerzésében és gyakorlati alkalmazasaban, valamint olyan kdrnyezetet teremtsek,

amely 0sztdnzi a megujulast, az egylittmiik6dést és a mindségi munkavégzést.

Vezet6i hitvallasom alapja a gyermekek mindenek felett 4116 érdekének szolgalata, a szakmai
értékek tisztelete, az emberi kapcsolatok megbecsiilése és az egyiittmiikdésre €piils, tamogat6

intézményi kultiira megteremtése.

7. Helyzetelemzés

Kiilsds palyazoként helyzetelemzésem a Segesdi Tiindérkert Ovoda és Csepereddk Bslesdde
Pedagdgiai Programjara, SZMSZ (2025 évi), Hazirend (2025) megismerésével, a Segesd

Szabadség tér 6 szam alatti I. szam 6vodaban tett el6zetes latogatdsom alapjan késziilt.

A bolesbde 1j, szép, jol felszerelt, az 6vodak korszertisitésre szorulnak, az 6vodak mindenki 4ltal
j61 megkozelithetd helyen vannak, szép, rendezett kdrnyezetben. A telepiilés két részre oszlik,
mindkettd rendelkezik 6vodaval. Mivel nyéri nyitvatartas szerint miikodik az intézmény, igy csak
az I. szamu 6vodat tudtam meglatogatni. A személyi feltételek megfeleloek. Eszkz ellatottsaga
jénak mondhatd. Az épiiletek gazdasdgos miikdését napelemek segitik. Az intézményben

melegitd konyhak vannak, az étkeztetést kiils6 vallalkozo6 az Altopus Kft biztositja..
Gyermekek Osszetételében megtalalthaté HH, HHH és SNI gyerekek is.

»Az 6vodai korzetiinkben a csaladok fele hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzeti, és
magas a cigdny csalddok szama. Ovodénkba kiilteriileti lakott helyrdl, illetve telepiilésrészrdl is

érkeznek gyerekek. FelsGbogat-Bertalanbél és Laszlomajorbdl. (PP 2025)

Ovoda Pedagégiai Programjanak (Tevékenységkdzponti Pedagdgiai Program, ami szamomra sem
ismeretlen, hiszen méar 9 éve dolgozom ezzel a programmal) sikeres megvaldsitasa érdekében a

kivetkezd célokat és feladatokat tartom kiemelten fontosnak:

- Viltozatos tevékenységekre motivald légkor megteremtését, mely segiti a személyiség
sokoldald, és kiegyensiilyozott kibontakozésat, a differencilas lehet6ségét hordozza

magéaban.
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- A napirend rugalmassagat mindig szem el6tt tarté dsszehangolt 6vondi tevékenységet.

- A Sajatos Nevelési Igényli gyermekek elfogadasa, elfogadtatasa, segitése az inkluziv
nevelésen beliil.

- HH, HHH gyermekek felzarkéztatasa, segitése, tAmogatasa (IPR program)

- Jatékos tanulasi térben az 1Gj ismeretek iranti vagy felkeltése, sziikebb-tagabb
komnyezetiink megismerése, az iskolakezdéshez sziikséges pszichikus funkcidk
fejlesztése. az intézményben

- a sokszinii tevékenykedtetés, képességfejlesztés és stabil szokas- és szabalyrendszer
kialakitdsa, megerdsitése

- Nemzetiségi 6vodai nevelés

- Kornyezettudatos magatartisra valé nevelés.

- Biztonsagos kozlekedésre vald nevelés

- Mozgasfejlesztés kiemelt fontossaga az értelmi képességek fejlodése szempontjabol.

- Erdekes sajat eszkozok felhasznalasa.

- Elégedettség mérés a munkank visszajelzésére, sziiloi, fenntart6i részrol.

- Tehetség gondozas segitése, tehetség mithelyek.

8.Hiszem, hogy az intézmény vezetdje akkor végzi jol a
munkajat,

ha az dvoda és a bélcsdde pedagdgiai-szakmai munkéja magas szinvonalon valésul meg,

és a gyermekek testi, lelki és szocidlis fejlodését szolgalja gy, hogy kozben biztonsagban

és jOl érzik magukat;

ha munkatarsai szaméra biztositja a szakmai fejlodés lehetOségét, tamogatast nyujt

feladataik ellatdsdhoz, valamint elismeri a kiemelkedo teljesitményt erkolcsi és Iehetdség

szerint anyagi formaban is;

ha képes munkatarsait motivalni, k6zds célok mentén egyiittmiikddésre 8szténdzni és

erdsiteni szakmai elkGtelezettségiiket;

ha olyan intézményi légkort alakit ki, amelyet a bizalom, az dszinteség, a tolerancia, az

egymas iranti tisztelet és a csapatmunka jellemez;

ha tdmogatja a kiildnleges banasmoédot igényld, illetve a hatranyos helyzetii gyermekek

befogadasat, esélyegyenldségét és sikeres integraciojat;
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« haelvarasai egyértelmiiek, a folyamatok tervezettek, 4tlathatk és jol szervezettek;

 ha az intézmény belso és kiilsd partnerei elégedettek az egyiittmiikddéssel és az
intézmény miitkddésével;

 haaz intézmény targyi és esztétikai koryezete tilkkrozi annak pedagogiai értékeit,
hagyomanyait és szakmai torekvéseit;

» havezet6i jelenléte mindig az adott helyzethez igazodik: képes iranyitani, tamogatni,
segiteni és képviselni az intézmény érdekeit, mikdzben teret ad munkatarsai

Onallosaganak és szakmai kibontakozasanak.

9.Vezetdi koncepcid

Vezetdi koncepciom kdzéppontjaban egy olyan intézmény mitkddtetése all, amely a jogszabalyi
elvarasoknak megfelelden, magas szakmai szinvonalon, gyermekkozpontii szemlélettel biztositja
a gyermekek harmonikus fejlddését. Fontosnak tartom olyan befogad, biztonsagos és tamogaté
nevelési kdrnyezet kialakitasat, amely figyelembe veszi az egyéni sajatossagokat, erositi az

esélyegyenldséget, valamint el6segiti a gyermekek személyiségének sokoldalii kibontakozasat.

Munkam sordn a partnerkdzpont vezetést kivanom megvalésitani, amely a nevel8testiilet, a
sziilok, a fenntart6 és a kiilsé szakmai partnerek egyiittmiikdésére épiil. Kiemelt feladatomnak
tekintem az innovativ pedagégiai torekvések tdmogatasat, a szakmai fejlédés Gsztonzését és a

folyamatos mindségfejlesztést.

10.Vezetoi program

Palyazoként, tobb mint tizendt éves 6vodapedagogusi tapasztalattal és 6t éves intézményvezets-
helyettesi gyakorlatomra épitve olyan vezet6i munkéra torekszem, amely a Segesdi Tiindérkert
Ovoda és Cseperedék Bolesdde meglévd értékeinek megbrzésére, valamint azok tudatos
tovabbfejlesztésére €épiil. Célom, hogy az intézmény tovabbra is szeretetteljes, biztonsagos,
befogads, elfogadé és gyermekkdzponti nevelési kornyezetet biztositson, ahol minden dontés és

tevékenység kozéppontjaban a gyermek all.

Pedagdgusi és helyettes vezetdi tapasztalataim sordn meggy6zédésemmé valt, hogy egy kizisség

csak akkor képes eredményesen miikodni, ha tagjai tudasuk, képességeik és személyes értékeik
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legjavat adjak a k6zds célok megvaldsitasa érdekében. Ennek alapfeltétele az elkbtelezettség, a

szakmai igényesség, a fejlodésre vald nyitottsag és a folyamatos megtjulas iranti igény.

Hiszem, hogy az eredményes intézményvezetés az egyiittmiikodésre épiil. Vezetdként fontosnak
tartom a partneri szemléletet, a kdlcsonds tiszteletet és a nyilt kommunikaciét. Meggy6z6désem,
hogy a vezetdi dontések akkor szolgaljak leginkabb az intézmény fejlodését, ha azok a
munkatarsak véleményének meghallgatasaval, a kiilonb6z6 nézbpontok figyelembevételével és

kozos gondolkodassal sziiletnek meg.

Vallom, hogy a magas szinvonal szakmai munka alapja a motivalt, kiegyensiilyozott és
elhivatott munkatérsi kozosség. Az a dolgozd képes tudasa legjavat nyujtani, aki munkajat nem
csupan feladatként, hanem hivatasként éli meg, és 6rémmel vesz részt a gyermekek nevelésében.
Ezért vezet6ként kiemelt figyelmet forditok a tAmogaté munkahelyi Iégkor kialakitasara, a
szakmai fejlddés Osztonzésére, az egyéni erdsségek kibontakoztatisara és az elért eredmények

elismerésére.

Bizom munkatérsaim szakmai tudaséban, tapasztalatiban és elktelezettségében.
Meggyo6z6désem, hogy az alkalmazotti kdzosségben rejlé eréforrasok, a konstruktiv
egylittmitkddés és a kozos felel6sségvallalas lehet6veé teszik, hogy az intézmény sikeresen
reagéaljon a kdznevelést érintd kihivasokra, és megvalésitsa a Pedagdgiai Programban, valamint

az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazott célokat.

Vezetdi programom a gyermekek mindenek felett allé érdekének szolgélatara, a szakmai értékek
megoOrzésére, az innovaciora vald nyitottsagra, a partneri egylittmiikdés erdsitésére és a
mindségi nevelomunka folyamatos fejlesztésére épiil. Célom egy olyan intézmény iranyitasa,
ahol gyermek, sziil6 és munkatars egyarant biztonsagban, megbecsiilve és értéket teremtd

k6z6sség tagjaként érezheti magat.

11. A bolcsédei intézményegység vezetésével kapcsolatos
céljaim és feladataim
Az intézményvezetdi feladatok ellatasa soran kiemelt figyelmet forditok a bolcsddei

intézményegység szakszerii és eredményes miikddésének tamogatisara. Bar szakmai
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tapasztalataim els6sorban az évodai nevelés teriiletéhez kapcsolddnak, fontosnak tartom, hogy a
bélcsbdei ellatas sajatossagait, szakmai elvarasait és miikddési rendszerét folyamatosan

megismerjem, és vezet6i munkamat a szakmai kompetencidk tiszteletben tartasival végezzem.

Alapvetd célom a bolcsdde szakmai vezetdjével torténd bizalmon alapul6, partneri
egylittmiikodés kialakitasa és fenntartdsa. Hiszem, hogy az eredményes vezet6i munka alapja a
kolcsonos tisztelet, a rendszeres szakmai parbeszéd és az egymads szakteriiletének elismerése.
Toérekszem arra, hogy a szakmai vezetd tapasztalataira tamaszkodva olyan timogat6 vezeti

hatteret biztositsak, amely eldsegiti a magas szinvonalil kisgyermekneveld munka megvalositasat.

Fontos feladatomnak tekintem az 6voda €s a bolcsdde kozotti szakmai kapcesolatok tovabbi
erbsitését. Ennek érdekében kezdeményezni kivanom, hogy az 6vodai beiratkozasokat kivetien
szakmai egyeztetd megbeszélések valésuljanak meg a bolcsddei €s 6vodai szakemberek
részvételével. Ezek a talalkozasok lehet6séget teremthetnek a gyermekek fejlodésének,
szokasainak, erosségeinek és esetleges fejlesztési szikkségleteinek megismerésére, ezéltal segitve

az 6voda-bélcsdde atmenet zokkendmentes megvaldsitasat.

Kiemelt célom a bolcsdde eddig kialakitott j6 szakmai hirnevének megorzése és tovabbi
erdsitése. Fontosnak tartom, hogy az intézmény a csaladok szamara tovabbra is biztonsagos,

gyermekkézponti és magas szakmai szinvonalon miik6do ellatast biztositson.

Tamogatom a kisgyermeknevelSk szakmai fejlodését, a tovabbképzéseken valo részvételt, az
innovativ szakmai kezdeményezéseket, valamint a gyermekek sziikségleteire épiilé korszert
nevelési gyakorlatok alkalmazasat. Célom, hogy a boles6dei intézményegységben olyan szakmai
kozosség miikodjon, amely elkételezett a mindségi munkavégzés, a csaladokkal valo

egylittmiikddés és a gyermekek harmonikus fejlodésének tamogatasa mellett.

" x

Vezetdként arra torekszem, hogy az 6voda és a bolcsode egymas értékeit erdsitve,
osszehangoltan miikodjon, biztositva a gyermekek életkoruknak megfeleld, folyamatos és

biztonsagos fejlodését szolgdld nevelési kdrnyezetet.
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12.Vezetdi stratégia

A vezetdi stratégia kialakitdsakor alapvets célom egy olyan stabil, gyermekkdzponti, innovativ
és szakmailag magas szinvonalon miiksdé intézmény vezetése, amely képes alkalmazkodni a
folyamatosan véltozé tarsadalmi, szakmai és jogszabélyi kornyezethez. A stratégiai célok

megvalositasat rovid (1 év), kdzép (2-3 év) és hosszii tavii (4-5 év) feladatokra bontva tervezem.

12.1. Jogszerii és dtlithaté intézménymiikodés
Rovid tavia célok (1 év)

Az intézmény miikddését szabélyozé dokumentumok teljes korii attekintése.

Az SZMSZ, Pedagdgiai Program, Hazirend és egyéb szabalyzatok aktualizalasa.
A jogszabalyvaltozdsok nyomon kévetésének intézményi rendjének kialakitasa.
A munkakori leirasok feliilvizsgalata,

Kozéptavii célok (2-3 év)

* Az intézményi belsd ellendrzési rendszer hatékony miikddtetése.

* A dokumenticios folyamatok egyszeriisitése és egységesitése.

» Azadatvédelmi és gyermekvédelmi feladatok rendszeres ellendrzése.

* Az intézményi miikodés atlathatésaganak noveldse a partnerek szdmara.

Hosszi tavi célok (4-5 év)

* Stabil, kiszamithat6 és magas szinten szabalyozott intézményi miikodés fenntartésa.

¢ Mindségorientalt szervezeti kultira kialakitasa.

* Az intézményi 6nértékelés €s a vezetbi ellenbrzés rendszerének folyamatos fejlesztése.
» J6 gyakorlatok kialakitdsa és megosztésa mas intézményekkel.

| TERULET CELOK, FELADATOK

* Az intézmény miikddését befolyasolé jogi szabalyozok
L.a. Jogszabalyi folyamatos kovetése, vezetbség tagjai €s a pedagdgusok
kévetelmények kozotti munkamegosztas tervezése e teriileten.
betartasa és
betartatisa. e Valamennyi dolgozét érintGen Jogszabdlyi valtozasokrol

valé kotelezd tajékoztatis megvalGsitdsa id6szakosan és
szitkség szerint. Egyéni jogi segitségadés és jogértelmezés
tamogatasanak bevezetése a munkavallalékat érintd
kérdésekben.
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( o |' e Kapcsolattartas az Oktatasi Hivataﬁl,?efepﬁlési jegyzojével,
———— | ¢saKoményhivatallal. 7
. - —— ____.___|
TERULET | CELOK, FELADATOK -

1.b Az intézményt érinté

valtozasokra valé * A jogszabalyi komyezetb6l ad6d6 azonnali és szitkséges
reagailas szakmai vélaszok lereagilasa a legmagasabb szintii

tudassal &s hozzaértéssel.

® A széles kéril informaciészerzési technikdk 4ltal elébe
menni a valtozasoknak, felkésziilten és tudatosan
tervezni a reagilast.

® Munkakéri leirasok folyamatos monitorozasa és sziikség
szerinti modositasa

e HACCP eldirasok betartdsa, dokumentaciék naprakész
i folyamatos vezetése

Konkrét célok, feladatok meghatérozisa:

— .

Révidtavon _| Kozéptivon | Hossziitavon

A hatilyos jogszabalyoknak | A jogszabilyok, a A Jjogszabalyok, a

megfeleld torvényes | kbzneveldés stratégiai | kdznevelés stratégiai
miik&dés biztositdsa. valtozisanak, fenntart6i valtozasanak, fenntartoi
dontéseknek  figyelemmel dontéseknek  figyelemmel

| kisérése. - kisérése. 1

12.2. Magas szinvonald pedagoégiai munka

Révid tava célok (1 év)

* A pedagégiai program megvaldsulasanak felmérése.

* A gyermekek fejlédésének nyomon kévetésére szolgals eljarasok 4ttekintése.
* A differenciélt fejlesztés és az egyéni banasmaéd erdsitése.

* Az 6vodapedagdgusok szakmai igényeinek feltérképezése.

* A szakmai fejl6désiink érdekében latogatdsok, hospitalasok mas 6vodakban,

bélesddékben.

»A szakmai fejlodés igénye Jelen van az intézményiinkben, de fontos Gszt6ndzni a pedagdgus
elémeneteli rendszer teriiletén is a pedagdgusok tovabblépését (PED II kategérigba jelentkezés
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mindsitésre)

Kiemelt feladatként kezeljiik, hogy minden dolgozénk elvégezze a térvény altal elbirt
tovabbképzéseket az 6voda fejlddési irdnyainak és sajat érdekl6dési teriiletiiknek megfelelden.”
(PP2025)

Ko6zéptavi célok (2-3 év)

» A tehetséggondozas és felzarkoztatas intézményi rendszerének fejlesztése.

* A sajatos nevelési igényii és kiilonleges banasmédot igényl6 gyermekek tAmogatasanak
erdsitése.

¢ Innovativ pedagdgiai médszerek és projektalapi nevelési elemek alkalmazasanak
bdvitése.

» Az egészséges életmddra és kornyezettudatossagra nevelés fejlesztése.
Hosszii tava célok (45 év)

e Az intézmény pedagégiai arculatanak megerdsitése.
* Magas szakmai szinvonald, innovéci6ra nyitott nevelStestiilet miikadtetése.
» A gyermekek egyéni fejlédését timogat korszerii pedagogiai kultara fenntartésa.

» Az intézmény szakmai elismertségének névelése helyi és térségi szinten.

Feladat: A pedagdgiai program szerinti munka segitése, minbségének folyamatos figyelemmel
kisérése. Az intézmény minden tagjénak hatékony iranyitisa és menedzselése. Uj nevelési és
tanuldsi trendek bedpitése a munkénkba. A differencigld egyéni bandsmodot tamogatd

mddszertani eljarasok iranyitasa.

»AZ 6voda megalapozza a ciginy gyermekekben az iskolai munkahoz, majd késébbi életiikhdz
sziikséges magatartasi formékat, tulajdonsagokat. Ezeket a gyermekeket testileg, lelkileg,
szellemileg fel kell készitentink arra, hogy igényeljék a kdzdsséget, a rendszeres iskoldba jarast,
a tanulni, tudni akarést, igy t6rés nélkiil illeszkedhetnek be az iskoldba és a tarsadalomba.”

(PP 2025/99 oldal)

Kiemelt feladatok:

< A gyermeki fejlédés timogatasa és biztositasa.
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*,

% Mérési — értékelési folyamatok eredményeinek felhasznalasa a nevelésben.

L)

% A kiemelt figyelmet igényld gyermekekré! valo gondoskodas.

<,

*» HH, HHH gyermekek felzarkoztatisa

R/
o

Etnikai nevelés
Eredmény: -Harmonikusan fejl6dé gyermek.

-Tudatosan felkésziilt pedagbgus.

-Elégedett sziilok.
TERULET CELOK, FELADATOK N
* Az intézmény Pedagogiai Programjéban foglalt célok és
feladatok megvaldsulasanak ellendrzése, idészakos
A gyermeki fejlédés és felilvizsgdlatinak  kezdeményezése, médositisdhoz

tamogatas biztositisa kapcsolt feladatok meghatarozasa.
® Munkatirsak szakmai egyiittmiikodésének tamo gatdsa,
munkakozosségek feladatkorének szélesitése.

* A neveld és oktatdé munka mindségelvii elvarasainak
megfogalmazasa a neveldtestiilet és a nevel6munkét
e kozvetleniil segitdk bevonasaval.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

| Jol bevalt programok
beillesztése a napi
tervezésbe.

Sziilékkel valo partneri
kapcsolatok fenntartasa,
erdsitése.

Révidtavon | Kbzéptavon Hossziitivon |
Jol miik6d6 tamogatd Pedagogiai Program Hatékony, nyugodt,
munkakdzdségeink mélyebb | feliilvizsgalata, kiegyenstlyozott pedagogiai
bevondsa a szakmai korszerisitése a sziikséges munka feltételeinek

munkaba. valtoztatasok beépitése. biztositasa.

A Pedagogiai Programhoz
illeszked6 innovativ
kezdeményezések
tamogatasa.

»J0 gyakorlatok”
atgondolasa

A sziildkkel kolcsonos
bizalmon alapulé
egyiittmiikodés, hiteles
tajékoztatds, kozods Gj
programok, ij kapcsolati

Hatékony egyiittm{ik5dés
megvalésitasa a sziilokkel, a
gyermekek optimalis
fejlédése érdekében.
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formak igény szerinti
bevezetése.

TERULET

CELOK - FELADATOK

Mérési- értékelési
folyamatok
eredményeinek
felhasznalasa a
nevelésben

* Az intézményben hasznalt, a gyermekek fejl6dését
nyomon kovetd dokumenticié felilvizsgilata és
amennyiben szikséges valtozasok bevezetése. DIFER,
Ovikréta

® A csoportokban  hasznilt  személyiségfejlodési
dossziékhoz kapcsolt sziikség szerinti fejlesztési tervek
hatdrozottabb beépitése a fejlesztés folyamatéiba.

e A fejlesztésben résztvev szakmai kapcsolatok ersitése,
gyakorisag és az elvégzett mérési eredmények kolcsonds
megismerése tekintetében. (fejlesztd és
gyogypedagogus, logopédus, 6vidapedagogusok). A
Pedagégiai Szakszolgalat munkatarsaival valé intenziv
szakmai kapcsolat kialakitdsa.

Konkrét célok és feladatok:

TERULET CELOK - FELADATOK

A kiemelt
figyelmet igénylé
gyermekekrol

val6 gondoskodas .

® A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek — tehetséggondozast

vagy a felzarkéztatist igénylok — specialis tamogatisanak
biztositasa.

Tovabbképzési lehetdségek biztositdsa a pedagogusok szamara
a problémas helyzetek megolddsara, specilis problémak
megismerésére,

Szilldiértekezletek  és  beszélgetések kezdeményezése
témaorientaltan, gyermekneveléssel &sszefiiggd témakban,
eldadok felkérésével.

A HH és HHH gyermekek szamanak folyamatos figyelemmel
kisérése, segitése

Gyermekvédelmi _feladatok  eredményes miikodtetése, a
a Kisebbségi Onkorminyzat, a csalddsegitd, sziilok,

bevonasaval

FEinikai nevelés
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|

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtdvon

Kozéptavon

Kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekrol vald
gondoskodas kihivasainak,
nehézségeinek
feltérképezése, megoldasi
tamogatasi lehetOségek
felkutatasa.
(tehetséggondozas,
Tehetségmiihelyek
esélyteremtés)

Tovabbképzések felkutatisa,
szakemberek meghivasa a
témaban.

A gyermekek fejlesztésébe
bevont szakemberek szoros
egytittmiikodésének
tamogatasa.
(6vodapedagoégus,
kisgyermekneveld,
logopédus, gyégypedagdgus,
pszichologus)

Hosszutavon

A csoport Osszetételének
kialakitdsa soran kiemelt
figyelmet  forditok  az
egészséges  mitkodoképes
allapot kialakitdsara.

A pedagbgusok szdmdra
esetmegbeszélések
szervezése, ahol a felvet6do
nehézségek megoldasat
segitd Javaslatokat
kaphatnak.

Pedagogiai asszisztensek
biztositasa.

12.3. Humaneréforras, intézményi eréforras, targyi feltételek-fejlesztése

Rovid tava célok (1 év)

r_es

szint{ etikai és morélis szempontokat kell figyelembe venni.

feladatok delegélésa, egyenletes terhelés megvaldsitsa.

Cél: Ahhoz, hogy intézmény elérje a kitiizott célokat, csapatot kell épiteni és a csapat tagjainak

tudésat a célok elérése érdekében kell mozgdsitani. Masok menedzselése nagy feladat és magas

Feladat: Iranyitis és aktiv szerep vallalds a belsé intézményi ellendrzési — értékelési rendszer
kialakitdsiban és mikodtetésében. Az 6vodapedagégusok értékelésében a fejlesztd szemlélet

érvényesitése, az erbsségekre fokuszalds. A kollégak onfejlesztésre Osztonzése. A vezetdi

* A munkatérsak szakmai kompetencidinak és tovabbképzési igényeinek felmérése.

o Nyitott, tamogato és egylittmi{ikodd munkahelyi 16gkdr erbsitése.

e A bels6 kommunikécié fejlesztése.

Kozéptavi célok (2-3 év)

e Belsé tuddsmegoszté rendszer kialakitasa.
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 Hospitalasok és szakmai mithelymunkak rendszeressé tétele.

» A vezetbi feladatok megosztasa és a kozépvezetdi szerepek erGsitése.

* A dolgozoi elégedettség rendszeres mérése.

Hossza tavu célok (45 év)

¢ Magas szakmai kompetenciakkal rendelkez6, stabil nevelétestiilet kialakitAsa.

A szervezeti lojalitds és elkotelezettség erdsitése.

» Akiégés megeldzését timogaté intézményi kultira miikodtetése.

.

TERULETEK CELOK, FELADATOK
Humanerdforras,
gazdalkodas * Tovabbi lehetoség dajkak mellé egy segitd munkatérs
(k6zhaszni dolgoz6, aki mosast, takaritést elvégzi)
* Az mtézményt érintd dtszervezésekben a szakmaisag és a
gyermekek mindenekfelett 4116 érdeke legyen a cél.
TERULET CELOK, FELADATOK

Intézményi eréforrasok
kezelése

Az emberi er6forrasok tekintetében a munkaerd
gazdalkodds optimalizalasa a pedagégiai célok
érdekében..

A munkavillalék talterhelésének elkeriilése, az egyéni
teherbiras €s véllalds dsszhangjanak megteremtése.
Kiégés szindréma elkeriilésére tett kozbsséget épitd és
egyéneket 6v6 modszerek alkalmazdsa, relaxicié &s
feltoltédés lehetbségének megszervezése, odafigyelés és
tamogatds, csapatépités kozds programok. Eletkor,
hajlam, kritikus betegségek, élethelyzetek
figyelembevétele.

A targyi erbforrdsok tekintetében folyamatos cél az
Ovodak feltjitisa, modernizilésa, a szép j bolcsdde
allagmegorzése, és biztonsagos mikodtetése.
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erforras, innovacid,
pélyazatok)

Egyenletes terhelés
1gazsagossag &s
méltanyossag elvének
alkalmazisa, személyes
kompetencidkra,
érdeklddésre orientalt
feladatok.

Rovidtavon Kozéptavon ) Hosszativon
Egyéni kompetencik és
Tervszeri humaneréforras egyenletes leterhelés
Nyugodt, kiegyensilyozott | gazdalkodas. A Iehetségek figyelembevételével
munkahelyi légkor kiaknazasihoz megfeleld hatékony emberi eréforrs
biztositasa. eréforras biztositdsa. (emberi | kezelés.

A szervezeti kultara
folyamatos fejlédésének elért
eredményeinek megtartasa.

Konkrét célok és feladatok meghatdrozésa:

| TERULET

CELOK, FELADATOK

Targyi feltételek fejlesztése:
A gyermekek komyezetének
folyamatos alakitasa lényeges

szempont, hiszen a
karbantartds, a komyezet
kiils6, bels6 szépitése &s

formalasa nemcsak esztétikai
szempontb6l  fontos, de
| elsbsorban a  gyermekek
| érdekét hivatott szolgélni.

e fontos feladatomnak tartom a meglévs eszkozok
karbantartasat, felajitasat
* redbnydk az 1. szamu G6voda ablakaira, tornaszoba

Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtavon

Kozéptavon

Hosszi tivon

- az 6voda, bolesdde
tisztasagi meszelése,
szitkséges feltjitasok
elvégzése;

- a tdrvényi elbirasoknak
megfeleléen az udvari
jatékeszkozok folyamatos
feliilvizsgalata, karbantartdsa,

- a jatékok, eszkozok
bovitése, korszerlisitése;
kiiltéri hangszerpark

- 0j, korszerii, EU-s

- a berendezési, felszerelési korszeriisitése, szabvanynak megfeleld
targyak, eszkdzok potlasa, balesetvédelmi mozgasigényt kielégits
cseréje szempontoknak val6
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megfeleltetése, biztonsagossa
tétele

udvari jatékok beszerzése az
6vodaban, bolcsédében

- a sajétos arculatok
bovitéséhez, alakitasahoz,

eszkdzok beszerzése;

TERULET CELOK, FELADATOK
Intézményi Hidnylista rendszerének miikodtetése, mely segitségével
gazdalkodas informicié szerezhetd a kiilonb6zd teriileteken felmeriils

igényekrol, sziikségletekrsl.

Forrasbévitést célz6 megoldisok keresése:

- Palyazatokon valo részvétel

- Szponzorok, tamogatok keresése
- Ovodaban, blcsédében a sziilok bevonasa a folyamatba

- Mivel az intézménynek

célkitlizésem kozott szerepel egy Alapitvany létrehozasa

nincs  Alapitvanya, ezért

Konkrét célok, feladatok meghatdarozdsa:

idéaranyos felhasznalasa

A koltségvetési keret

koriiltekintSen takarékos
gazdalkodas.

Folyamatos palyazat figyelés

Roévidtavon Kézéptivon Hosszutdvon
A koltségvetési keret Koltséghatékony, Koltséghatékony,

koriiltekintden takarékos
gazdalkodas.

Folyamatos pélyazat figyelés

kiegészitése egyéb kiilsé Pélyazati lehet6ségek Pélyézati lehetdségek
forrasok bevondasaval kihasznalasa. kihasznalisa
(pélyézatok, tamogatdk)
L |
TERULET CELOK, FELADATOK

Az intézményi feladatok megosztisa,
delegilisi funkciok megvalositasa.

felé.

® A vezetdi feladatok koziil delegalésra és
megosztasra keriilnek bizonyos feladatok a
helyettes, bolcsddében a szakmai vezets

* Valamennyi munkatirs felé hatdrozott
elvéras a takarékos gazdalkodas
megvaldsitisa és az 6voda, bélcséde targyi B
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eszkozeinek Ovasa, ennek betartatasa
minden dvodat, bolcsddét hasznalod
partnerrel.
Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa: )
| Révidtavon Koézéptavon Hossziitdvon _
Vezetési feladatok Helyettes, szakmai vezetd
megosztasa, feleldsség — | Helyettes, szakmai vezetd | bevonasa az aktualis
hataskor meghatarozasa. bevonasa az aktualis | dontések  meghozataldba,
Feladatok tjra értelmezése. dontések  meghozatalaba, | tobbszintl tijékoztatas.
t6bbszintii tajékoztatss.

Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

| Rovidtavon

Kézéptavon

Hossziitdvon:

Intézményen beliili

Folyamatos Gsztonzés a jé

Rendszeres bemutatkozasi,
megmutatkozasi lehetdségek

tudasmegosztas gyakorlatok bemutatasara biztositasa az

szorgalmazasa. szélesebb korben is. ovodapedagogusok szamara.
TERULET CELOK, FELADATOK

Motivilas e Osztonzd szakmai komyezet kialakitdsa, ahol a tudas, a jo

gyakorlat, a tuddsmegosztis, a munkabiris és vallalas, a
segitd egyuttmiikodés elismerésre talal kozosségi szinten.

Tovabbképzési, tovabbtanulasi tervek harmonizaldsa az
egyéni elképzelésekkel. Szitkséges anyagi forrasok
felkutatasa. (palyazatok, szponzorok)

A kollégik egyéni kompetencidinak feltérképezése,
feladatok delegalasa ennek alapjan, elismerések a
kozosség szintjén.

Személyes beszélgetések kezdeményezése és
megvalGsitisa iddszakos rendszerességgel és napi
kapcsolattartassal egyarant
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Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

TERULET CELOK, FELADATOK
Szakmai  fejlddés Evente elkészitendd igényfelmérés a  szilkséges,
tamogatasa clengedhetetlen vagy igényelt modszertani és szakmai

tudésrdl, melyre az intézménynek sziiksége lesz a jovoben.
Folyamatosan gyijtott és koézkinccsé tett szakmai
tovabbképzési kinalat Ssszeallitisa.

Belsd tuddsmegosztas szorgalmazésa

Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

fejlodés lehetdségének
biztositasa.

Pedagogus elémeneteli
rendszerben vald részvétel
tamogatasa.

Rgvidtavon Kozéptavon Hosszutavon
Folyamatos szakmai Képzéseken val6 részvétel. | Megszerzett tudas beépitése

a mindennapi gyakorlatba.

Felkésziilés tamogatésa
kollégak és
intézményvezetdi
segitséggel.

Intézményi és egyéni

Tovabbképzési program, igények felmérése utan tovabbképzési program
beiskolazasi terv zavartalan | tovabbképzési program megvaldsitasa

milkddésének biztositasa. készitése.

TERULET CELOK, FELADATOK _

Elfogadé kornyezet, e olyan pedagégiai klima, kiegyensalyozott, stabil
pozitiv munkahelyi klima munkahelyi légkor megteremtése és fenntartasa, mely
megteremtése - er6siti a j6 munkakapcsolatot

fokozza az eredményeket

mindenki szem el6tt tartja az elérendd célok kozds
megvalositasat.

Személyes kapcsolatok fenntartdsa, megvalositasa
Konfliktuskezelés szakszeriien, tapintatosan,

hatarozott vezetdi elvek és elvarasok mentén, és
humanus megoldasokat preferaléan.

e Probléméikra, latens eseményekre valé kiemelt
odafigyelés, fokuszalt lényeglitss a nehézségek
feltérképezésekor.
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* A szabélyok és elvarasok i_ntézményi szintii rendként
funkciondlnak, mely biztonsagot ad minden dolgozé

szamara a munkahelyen.

* Az innovici6é és a kreativ gondolkodas, a méssag
elfogadasa és 6sztonzése a kdzosség altal is elfogadott

keretek kozott.

Konkrét célok és feladatok meghatdrozasa:

- nyugodt, kiegyensilyozott
munkahelyi 1égkér biztositisa

- annak el6segitése, hogy az

intézmény dolgoz6it — az
intézményhez és az

egymashoz vald viszonyban
egyarant- az onallé
kezdeményezésen és
személyes

feleldsségvallalason nyugvé
egylittmiikddés, csapatmunka
jellemezze;

- lehet8ség biztositasa az

ovodapedagogusok
kisgyermek nevelok szakmai
terveinek, céljainak
megvaldsitisara;

- csapatépités a koOzosen |
véllalt feladatok
teljesitésével, az egymds
iranti bizalom
megerdsitésével, szakmai

Rovid tavon Kézéptavon Hosszitavon

- munkatarsak elismerése - huménus, demokratikus, | - kdznevelési torvényben
-megfeleld alkot6 munkahelyi Iégkor | eldirtaknak megfeleld
informacioaramlas biztositisa | kialakitasa, megszilarditasa; alkalmazotti 1étszam
szakmai €s egyéb teriileten; biztositasa

- a munkatarsak jogainak | - az alkalmazottak motivalasa | - Egyenletes terhelés,
érvényesiilése, vitdk | az intézményi célok, sikerek | igazsagossig és méltanyossag
megelézése  érdekében a | elérése érdekében, ismereteik | elvének alkalmazasa,
jogszabélyok megismertetése | hatékony kiaknazasa, | személyes kompetencidkra,
a dolgozokkal szakmai meguljulds | érdekl6désre orientalt

' closegitése, 6sztonzése; feladatok
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12.4. Mindségfejlesztés és innovacio

Raovid tava célok (1 év)

» Az intézményi 5nértékelés eredményeinek elemzése.

» Fejlesztendo teriiletek és erdsségek azonositasa.

» A digitalis adminisztracié és kommunikéci6 fejlesztési lehetéségeinek feltérképezése.

 Innovativ pedagégiai kezdeményezések tamogatisa.

Kozéptavi célok (2-3 év)

» Mindségfejlesztési intézkedési tervek megvalésitasa.

» Digitalis kompetenciak fejlesztése a munkatérsak kérében.

¢ J6 gyakorlatok gyijtése és intézményi szintii alkalmazasa.

o DPalyézati lehetoségek figyelemmel kisérése és kihasznalasa.

Hosszi tavu célok (4-5 év)

» Folyamatos fejlesztésre épiil6 szervezeti kultira kialakitasa.

¢ Innovativ, tanuld szervezet miikddtetése.

 Korszerli pedagdgiai és szervezeti megoldasok beépitése az intézményi gyakorlatba.

* Azintézmény szakmai eredményeinek és j6 gyakorlatainak széles kérli bemutatasa.

TERULETEK

CELOK, FELADATOK

Ellendrzési és
funkeiok

értékelési

¢ A pedagégus életpalya modellhez és a Tanfeliigyeleti
rendszerhez kapcsolt belsd intézményi ellendrzési és
ért€kelési struktira hatékony miikodtetése.

® Nevesitett és alaklomszerii ellen6rzések a teljes
munkavallaléi kor tekintetében. Az ellendrzések
preferalt szempontja a fejlesztd értékelés, mely
hozzasegiti az ellenbrzésben résztveviket a siker
megéléséhez €s a szakmai tovabblépéshez.

o Az ellen6rzés minden esetben dokumentalt és
tartalmazza a reflexio lehetéségét.
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elkészitése &s ismertetése a
kollégakkal.

folyamatos végrehajtasa.

Rovidtavon | Kézéptavon Hossziitdvon
Eves ellenérzési terv | Bels6 ellendrzések | Fejlesztd értékelésre épiild

ellendrzések,
visszaellenorzések tervezése,
litemezése.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozasa:

mindenki szamara elérhetd
és kovethetok.,

Rovidtavon Kdzéptavon Hosszitavon
Informaciés feliiletek | A nevelOtestiileti és | A neveldtestiileti és
aktualizalasa, amely | alkalmazotti értekezleteken | alkalmazotti értekezleteken

az intézmény dolgozé6inak

tajékoztatasa az aktualis
valtoztatasokr6l és  az

azokbol eredd feladatokbdl.

azokbol ered6 feladatokbdl

az intézmény dolgozdinak
tjékoztatdsa az aktuslis
valtoztatasokr6l és az

Konkrét célok, feladatok mechatdrozasa:

Rovidtavon Kozéptavon Hosszitavon
Igényfelmérés a kiilonbdz6 | Hatékony informacié atadas,
partnerek kozotti | fenntartdsa, miikodtetése. Naprakész, a  kozdsség
informécios csatornak minden  tagjdhoz  eljutd
alkalmazasaval informécidaramlas
kapcsolatban. Informacidban gazdag, biztositasa.
folyamatosan frissiil6 honlap
miikSdtetése.
Folyamatos megjelenés,
Folyamatos egyiittmtikodés, | jelenlét a kiilonb6z6
kommunikécié a médiafeliileteken.
partnerekkel.
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12.5. Partneri kapcsolatok fejlesztése

Révid tava célok (1 év)

» A s7iiléi elégedettség és igények felmérése.

» A sziil6kkel val6 kommunikaciés csatornak attekintése és fejlesztése.

* A fenntartoval val6 egyiittmiiksdés erdsitése.

 Azintézmény részvétele a telepiilés eseményein, innepein.

* A gyermekvédelmi és szakmai partnerekkel val6 kapcsolatok feltérképezése.

« IV. Béla Kirédly Altalanos Iskolaval J0, és szoros partneri viszony megtartésa.

» Csaladsegit6 €s gyermekjoléti szolgalattal, A Roma Nemzetiségi Onkorméanyzattal,

Egészségiigyi Szolgalattal (orvos, védénd) valé j6 viszony 4polasa.

Kozéptav célok (2-3 év)

* Rendszeres partneri forumok és kézos programok szervezése.
» Az Gvoda és a csaladok kozotti egyiittnevelés erdsitése.
» Aziskola-6voda dtmenet tdmogatasat segit egylittmikodések fejlesztése.

» Kapcsolatépités helyi civil és kulturalis szervezetekkel.

Hosszii tava célok (4-5 év)

» Az intézmény kozosségépitd szerepének erdsitése.
» Stabil és kblcsonds bizalmon alapulé partnerkapcsolati rendszer miikodtetése.
* Az 6voda helyi tarsadalmi beagyazottsaganak novelése.

» Az intézmény pozitiv szakmai és k6zosségi megitélésének erdsitése.

Kapecsolatrendszer

Nagy jelent6séggel bir a partnerekben az intézményrol kialakulé kép, mely alakitasiban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van,

A megfeleld kapcsolattartds egyrészt formalja az intézményrdl kialakult képet, masrészt szolgalja
a nélkiilozhetetlen egyiittmikodés hatékonysagat. Fontosnak tartom meglévs kapcsolatrendszerek

tovabbi dpolasat.
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| TERULET

CELOK, FELADATOK

Az intézményi célok
elérését szolgalo
kapcsolatrendszer
kiépitése és
miikédtetése

Elsddleges és legfontosabb partnerként tovabbra is a
sziildkre, csalddokra tekintek, s ezutin is szimitok a
gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv
egyiittmiikodésre.

Az  Gvodai, bolcsddei Sziildi  Szervezettel valg
kapcsolattartds minden esetben valjon kiemelt preferalt
teriiletté és vezetdi kort érint6 feladatts,

A fenntartéval valé kapcsolattartast a folyamatos és
hatékony egyiittmiikodés kell, hogy jellemezze az emberi,
pénziigyi és targyi er6forrasok érdekében Az intézmény
érdekeinek szem eldtt tartisaval, a fenntartéi elvarasoknak
megfelelve, torekszem a fenntartéval vald j0 kapcsolat
apolasara.

A régi partnerkapcsolatok  felerdsitése, hatékony és
folyamatos munkakapcsolat jellemezze.

Valamennyi partnerrel eddig kialakitott jo kapcsolat
fenntartasa, az egyiittmiikodések tovébbvitele, fejlesztése,
valamint 4j kapcsolatok kiépitése.

Megismertessem és elfogadtassam az 6évodai-bélesde]
nevelésben alkalmazott alapelveket, melyeket az 6voda,
bolcséde dolgozdi a gyermekek érdekeinek maximalis
figyelembevételével alakitanak, figyelembe véve a sziilsi
igényeket, javaslatokat.

Mind a gyermekek sokrétii és sikeres fejlesztésében, mind a
nevelbtestillet szakmai munkéjénak segitésében elsé szamu
partneriink a Somogy Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat
Nagyatadi Tagintézmény— Megyei Szakértéi Bizottsaga. A
szakemberekkel valé kdzvetlen és j6 kapcsolat fenntartésa.

Konkrét célok és feladatok meghatdrozasa:

segitségével egyiittmiikédés
a fenntartoval, mely a

A fenntartdi eldirasnak vald

Révidtavon Koézéptavon Hosszitavon
Hatékony ~ kommunikécié, | A partneri kér valtozasainak | A partneri kor véltozasainak
informaciéaramlas nyomon kdvetése. nyomon kovetése.

A fenntartéi eldirasnak vald

biztonsagos és gazdasigos megfelelés  szakmai  és | megfelelés  szakmai  és

miik6dést biztositja. gazdassgi szempontbol | gazdasigi szempontbdl
egyarant. egyarant

- Sziiloi Szervezetek

hatékony  bevondsa az

_intézményt €rint6
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[ke’rdésekbe, tevékenységeik | -  sziildkkel, csalddokkal | - sziilokkel, csaladokkal
végzése soran  nagyobb | kozds 6vodai rendezvények, | kdzos Gvodai rendezvények,
6nallosdg megteremtése; sziil6i forumok szervezése sziil6i férumok szervezése

- sziildkkel, csalddokkal | - a fenntarté képviselinek | - a fenntarts képviselbinek

kozos Ovodai-bdlcsddei | rendszeres vendégiil latdsa az | rendszeres vendégiil latasa az
rendezvények, szilléi | 6vodai, bolcsédei | Gvodai-bolcsédei
féorumok szervezése; rendezvényeken. rendezvényeken.

- a pedagoégusok és sziil6k
kozti  kapcsolattartds  és
informéacidaramlds modern
lehetdségeinek felelés és
kortiltekinté hasznalata, a
gyermeki személyiségi jogok
sértetlenségének teljes kori
biztositasa;

- a fenntarté képviselSinek
rendszeres vendégiil 1atasa az
ovodai-bslcsédei
rendezvényeken.

12.6. Vezet6i kompetencidk és a vezetéi ellenérzés kritériumai
Teriilet: Onismeret, 5nfejlesztés és vezet6i hatékonysag
Cél:

Az bnismereten alapuld, reflektiv vezet6i miksdés megvalOsitasa, amely lehet6vé teszi a vezetd
szamara sajat erdsségeinek és fejlesztendd teriileteinek tudatos felismerését, valamint a vezet6i
feladatok és feleldsségi k6rok megfelels delegélasat. A demokratikus vezet6i szemléletre épiilo,
bizalmi légkdrben milkodé szervezet kialakitasa, amely tAmogatja a koz6s célok elérését és a

szakmai egyiittm{iksdést.

Feladat:

Olyan szervezeti kultira kialakitdsa és fenntart4sa, amelyben a nyilt kommunikéci, az
egylittmikodés, a kélesénds tisztelet és a partnerkdzponta szemlélet érvényesiil. A vezetéi munka
soran fontos a gyermekek, a sziil6k, a munkatarsak és a kiilsé partnerek véleményének

figyelembevétele, valamint a folyamatos dnreflexié és szakmai megujulas.
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Kiemelt feladatok

- Onismeret (erésségek és fejlesztend? teriiletek)

Stratégiai cél

A vezetdi szerep tudatos gyakorldsa, az dnreflexié és az Snértékelés rendszeres alkalmazasa.
Megvalositas

 Sajat vezet6i tevékenység rendszeres elemzése és értékelése.
* A munkatéarsak és partnerek visszajelzéseinek tudatos felhasznalisa.
» Az erbsségek tovabbi fejlesztése és a fejlesztend? teriiletek feltdrasa.
» A vezet6i dontések hatasainak folyamatos nyomon kovetése.

 Nyitottsdg a szakmai kritikékra és az megoldasokra,

Ellenérzési kritériumok

* A partneri visszajelzések elemzése.
» Fejlesztési célok megfogalmazésa és megvalésitésa.

o  Onreflexi6 megjelenése a vezetsi munkaban.
Vezetdi hatékonysag
Stratégiai cél
A szervezet céljainak eredményes megvaldsitdsa a vezetdi feladatok tudatos tervezésével,
szervezésével és koordinalasaval.

Megvalésitis

» Egyértelmii célok és elvarasok meghatéarozasa.

* A feladatok és feleldsségi korok aranyos delegalasa.

» Demokratikus vezetdi médszerek alkalmazasa.

* A belsé kommunikécié hatékonysagénak erdsitése.

* A munkatdrsak bevonasa a déntés-el6készitési folyamatokba.

» Konfliktuskezelési és problémamegoldé technikék alkalmazdsa.
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Ellenorzési kritériumok

* Az intézményi célok megvaldsuldsanak mértéke.

* A feladatelldtis eredményessége.

* A dolgozdi elégedettség mutatoi.

« A belsé kommunikacié miksdésének hatékonysaga.

* A delegilt feladatok sikeres teljesiilése.
Onfejlesztés
Stratégiai cél

A vezetbi kompetenciak folyamatos fejlesztése és a szakmai megujulds biztositasa.
Megvalositas

» Tovabbképzéseken, szakmai konferencigkon val6 részvétel.

» J6 gyakorlatok megismerése és adaptalasa.

» Szakmai kapcsolatok épitése és fenntartésa.

* Az aktudlis jogszabalyi és szakmai valtozasok nyomon kdvetése.

» Korszerii vezetési és szervezetfejlesztési médszerek alkalmazisa.
Ellenérzési kritériumok

» Tovabbképzéseken valé részvétel.
* Az1j ismeretek gyakorlati hasznosulasa.
» Innovativ megolddsok megjelenése az intézményi milik6désben.

» Szakmai fejlédést igazolé dokumentumok és eredmények.
Eredmény:

A tudatos Snismeretre, a folyamatos 6nfejlesztésre és a hatékony kommunikéci6ra épiil§ vezet6i
miikddés eredményeként egy stabil, egyiittmiik6dé, motivalt és szakmailag fejl6do

nevel6k6zosség jon létre. A demokratikus vezetési elvek, a megfeleld feladatmegosztss és a
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partnerk6zpontu szemlélet hozzajarulnak az intézmény eredményes, gyermekkdzpontt és

Jjogszer( miik6déséhez, valamint a magas szinvonal( pedagégiai munka megvaldsitasahoz.

13.0sszegzés

Vezetdi stratégidm a torvényes miikdésre, a gyermekek érdekeinek elsddlegességére, a
pedagégiai munka mindségének folyamatos fejlesztésére, a munkatarsak szakmai tdmogatasara,
valamint az egyiittmiikdésen alapulé partneri kapcsolatok erdsitésére épiil. A rovid, kozép- és
hosszi tivii célok egymasra épiils rendszere biztosithatja, hogy az intézmény a j6v6 kihivésaira

felkésziilten, szakmailag megujulva és értékeit megbrizve mikddjon.

14.Zarégondolatok

Hiszem, hogy a sikeres intézményi miik6dés alapja a bizalomra, egyiittmiikddésre és kélcsonos
tiszteletre épiil6 szervezeti kultiira. Ahhoz, hogy nevelémunkénk eredményes legyen, olyan
kozOsségre van sziikség, amelyben a munkatéarsak alkoté médon kezdeményeznek, nyitottak a
megujulisra, felelésséget vallalnak sajat szakmai fejlédésiikért, és aktivan részt vesznek az

intézmény céljainak megvaldsitisaban.

Vezet6ként feladatomnak tekintem, hogy vildgos JovoOképet, egyértelmii célokat és kivethetd
szakmai irdnyokat mutassak. Fontosnak tartom a demokratikus vezet6i szemlélet érvényesitését,
amely teret biztosit a vélemények megfogalmazésanak, az 6nall6 kezdeményezéseknek és a
k6z6s gondolkodésnak. Meggy6z6désem, hogy a j6l miikads koz6sség alapja a nyilt

kommunikaci6, az egymads iranti bizalom és a partneri egyuttmikodés.

Vallom, hogy a vezet6i munka nem csupéan irdnyitdst jelent, hanem szolgélatot is. A vezet6
feladata a tamogat6 légkor megteremtése, a munkatarsak motivalasa, az emberi kapcsolatok
apolésa, valamint a szakmai fejlédés feltételeinek biztositasa. Fontosnak tartom, hogy
munkatarsaim biztons4gban érezzék magukat, merjenek kérdezni, uj megoldasokat keresni, és

szilkség esetén hibazni is, hiszen a fejlédés természetes része a tapasztalatszerzés.

Kiemelt figyelmet forditok a munkatérsak lelki egeszségere €s jollétére. Olyan munkahelyi
légkor kialakitdsara torekszem, amelyben jelen van az egymas iranti empétia, a segitokészség és

az bsszetartozas érzése. Fontosnak tartom a kdzosségépité programokat, a személyes
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beszélgetéseket és azokat a férumokat, amelyek lehetéséget teremtenek az emberi kapcsolatok

erositésére.

Vezet6i munkdmban alapelv a partnerkézpontti miikdés. Torekszem arra, hogy az intézmény
valamennyi szerepl6jével — gyermekekkel, sziilokkel, munkatarsakkal, fenntart6val és kiilsé
partnerekkel — korrekt, tiszteletteljes és egylittm{ikdé kapcsolatot alakitsak ki. Meggy0z6désem,
hogy a kélcsonds informalas és a folyamatos kommunikécié elésegiti a jo dontések meghozatalat

és a konfliktusok megel6zését.

A vezetdi ellen6rzést nem szamonkérésként, hanem fejlesztd, tamogat6 folyamatként
¢rtelmezem. Olyan ellendrzési és értékelési rendszert kivanok miikadtetni, amely 6sztonzi a
szakmai fejlédést, biztositja a médszertani szabadsagot, ugyanakkor hozzajarul az intézményi
c€lok megvalosuldsahoz. Fontosnak tartom a rendszeres visszajelzést, az Snértékelést és a

kozdsen meghatarozott fejlesztési iranyok kijelslését.

Vezetokent vallalom a dontésekkel jard feleldsséget, ugyanakkor hiszek a kézis gondolkodas és
a koz0s felel6sségvallalas erejében. Célom olyan intézményi k6zosség iranyitasa, ahol minden
munkatars fontosnak érzi magat, ahol érték a szakmai tud4s, az emberi odafordulas és az

egylittmiikddés.

Meg kivanom 6rizni mindazokat az értékeket, hagyomanyokat és eredményeket, amelyek a
Segesdi Tiindérkert Ovoda és Csepered6k Bolcséde multjat meghataroztak, ugyanakkor nyitott
vagyok az innovacidra és a folyamatos fejlédésre. Hiszem, hogy csak olyan nevelbtestiilet képes
megfelelni a jov6 kihivasainak, amely nyitott a valtozasokra, képes az Snmeghjitasra és

elkotelezett a gyermekek érdekeinek szolgélata mellett.

Elkotelezett vagyok az intézmény céljai és értékei irant. Bizom abban, hogy a kozdsen
megfogalmazott célok mentén, munkatirsaim, a sziilék, a fenntarté és partnereink
egyiittmiikddésével olyan intézményt tudunk miikédtetni, amelyben minden gyermek, csalad és

dolgoz6 jol érzi magét, és amely szakmai munkéjaval méltan vivja ki kérnyezete elismerését.
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Tisztelettel kérem Polgirmester Ur és a Képviseldtestiilet tdmogatasat vezetdi programom
elfogaddsdhoz, és segitségét annak sikeres végrehajtasdhoz.

Nagyatad. 2026 jilius 7 2‘; m%w/ /é< /

Zavagyil Ildiké

Meliékletek:
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OKLEVEL
Ezen oklevél tandsitja, hogy.

g Zavagyil Ildiké

| (szuletett Zavagyil !!diko Magyarorszég Nagyatad, 1971. aprilis 28.) a(z) Csokonai
X Vitéz Mihaly Tanitoképzo Fdiskola altal 2006. aprilis 5. d&tummal 438/2005 szamon
z kiallitott oklevéllel igazolt foiskolai végzettségi szintjére és ovodapedagogus
‘ szakképzettségére épilden a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakirany( tovabbképzési szakan
tanulmanyi kotelezetiségeinek eleget tett és

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd

szakképzetitséget szerzett Aképzés ideje 4 félév.
Oklevelének mindsitése: kitintetéses

Budapest, 2020. junius 8.
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Bohonyei Gézengtz Ovoda és
Bébita Bolcsbde
8719 Bohonye, F6 utca 2.
Szlsz.: 67000124-10005202
Adoszam: 15570028-2-14
1.

MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltatd adatai:
Munkéltaté neve: BOHONYEI GEZENGUZ OVODA ES BOBITA BOLCSODE
Munkaltatd cime: 8719 BOHONYE, FO utca 2

Dolgozo adatai:

Dolgoz6 neve: ZAVAGYIL ILDIKO
Sziiletési neve: ZAVAGYIL ILDIKO
Sziiletési helye: NAGYATAD
Sziiletési ideje: 1971.04.28.
Anyja neve: HORVATH ILDIKO
Lakcime: 7500 NAGYATAD, RAKOCZI FERENC utca 19
Adodazonosito jele: 8381022533
Jogviszony
kezdete: 2017.10.16.
megszinése:
tipusa: kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatarozatlan ideji

Munkaid6 adatok: heti 40 6ra

Egyvéb informaciok: Az igazolds a munkavallalo kérésére keriilt kidllitasra 6vodapedagdgus munkakdrben
intézménytinkben eltoltott iddszak igazolasara.

Kelt.: BOHONYE, 2026. év jllius hé 6. nap

seserasTivdua e e NG aranane

munkaltaté 4




IGAZOLO LAP

Bobita Bolcsdde

AZ ALKALMAZOTT KOZNF:VELESI INFORMACIOS’ R}g@?@zgfgm %‘E@}%’z
NYILVANTARTOTT ADATAIROL, Addszam: 15570028-2-14

1

Bohonyei Gézengliz Ovoda és

Intézmény neve;

Bohényei Gézengliz Ovoda és Bébita Bolesbde

Intézmény cime:

8719 Béhénye, F& utca 2.

OM azenositoja:

202038

Ezuton igazolom, hogy Zavagyil 11diké a kéznevelési informaciés rendszerben (KIR)

2026. jilius 6., hétfd napj4n az aldbbi adatokkal szerepel.

--, 1épcsdi-----, ajtd:---m-

Oktatasi azonosito: 72406758123

Viselt név: Zavagyil 1ldiko

Sziiletési név: Zavagyil Ildiké

Sziiletési hely, id6: Nagyatad, 1971. 04. 28.

Anyja neve: Horvath Ildiké

Allampolgirsag: magyar

Nem: No

Lakéhely: Magyarorszag, 7500 Nagyatdd, Rakdczi utca 19 ép.--—-, em.——-

Tartézkoddsi hely:

Megegyezik az 4lland6 lakcimmel

Telefonszam: 06-30-610-46-69

E-mail cim: zavildike@gmail.com

Legmagasabb végzettség: féiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szima: 14 LAkadémiai tagsag: INcm

OKMANY(OK):

nincs adat

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja: 202038

Kiemelt feladatellatasi hely:

001 - Bhényei Gézengliz Ovoda és Bobita Bélesdde

Jogviszony statusza: aktiv Jogviszony tipusa: koznevelési foglalkoztatotti
jogviszony

Munkaidé mértéke: teljes munkaidd Munkaidé éraszdm (heti): |[Nem értelmezhetd

Jogviszony idétartama: hatérozatlan idejii Jogviszony varhaté vége: Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejitte: 2024.01.01. Jogviszony megsziinte:

Jogviszony megsziinés
jogcime:

Tartés tavollét kédja:

Tartés tivollét kezdete:

lTartés tavollét vége:

Vezetéi beosztas:

Vezet6i megbizdsra vonatkoz6 adat nem 4ll rendelkezésre.

Vezetéhelyettesi beosztas:

VezetShelyettesi meghbizdsra vonatkozd adat nem 4ll rendelkezésre.

Munkakézosség-vezet6:

Nem lVezett’ipedagégus:

lNem

Mentor:

Nem




EGYEB JOGVISZONY(OK):

Intézmény OM azonositéja: |201313

Jogviszony stitusza: megszlint Jogviszony tipusa: nincs megadva
Munkaidé mértéke: teljes munkaidé Munkaidé éraszam (heti): |Nem értelmezhetd
Jogviszony iddtartama: nincs megadva Jogviszony varhaté vége:

Jogviszony létrejitte: 2010.09.20. Jogviszony megsziinte: 2011.07.31,

Jogviszony megsziinés
jogeime:

2012 el6tti megsziinési ok - normdl jogviszony megsziinés

Tartés tavollét kidja:

Tarto6s tavollét kezdete:

‘Tart()s tavollét vége: J

Vezetdi beosztds:

Vezet6i megbizasra vonatkozé adat nem 4l rendelkezésre.

Vezetéhelyettesi beosztas:

VezetShelyettesi megbizdsra vonatkozd adat nem 41l rendelkezésre.

Munkakozdsség-vezett: Nem lVezet(’ipedagégus:' ‘Nem

Mentor: Nem

Intézmény OM azonositéja: |202206

Jogviszony stitusza: megsziint Jogviszony tipusa: kézalkalmazotti jogviszony
Munkaidé mértéke: teljes munkaidd Munkaid6 draszam (heti): |Nem értelmezhetd
Jogviszony idétartama: hatarozatlan ideji Jogviszony varhaté vége: Nem értelmezhetd
 Jogviszony létrejitte: 2015.12.01. Jogviszony megsziinte: 2017.08.30.

Jogviszony megsziinés
jogcime:

a kézalkalmazotti j()gviszohy felmentéssel megsziint

Tartos tavollét kédja:

Tartos tavollét kezdete:

‘Tartés tavollét vége: I

Vezetoi beosztas:

Vezetdi megbizasra vonatkozd adat nem 4ll rendelkezésre.

VezetGhelyettesi beosztds:

Vezetbhelyettesi megbizasra vonatkozé adat nem 4ll rendelkezésre.

Munkakézosség-vezetd: Nem IVezetﬁpedagdgus: lNem

Mentor: Nem

Intézmény OM azonositéja: 1033760

|Jogviszony stitusza: megsziint Jogviszony tipusa: kézalkalmazotti jogviszony
Munkaidé mértéke: teljes munkaidé Munkaidé éraszam (heti): |Nem értelmezhetd
Jogviszony idétartama: hatérozatlan idejit Jogviszony viarhaté vége: Nem értelmezhetd
Jogviszony 1étrejotte: 2017.09.11. Jogviszony megsziinte: 2017.10.13.

Jogviszony megsziinés
jogcime:

a kdzalkalmazotti jogviszony k6zds megegyezéssel megsziint

Tartés tavollét kédja:

Tartos tavollét kezdete:

‘Tartés tavollét vége: [

Vezetdi beosztas:

Vezetdi megbizasra vonatkozo adat nem 4ll rendelkezésre.

Vezetihelyettesi beosztas:

Vezetbhelyettesi megbizdsra vonatkoz6 adat nem 311 rendelkezésre.

Munkakiézisség-vezetd: Nem |Vezet6pedag6gus: ‘Nem

Mentor: Nem

Intézmény OM azonositéja: |202038

Kiemelt feladatellatisi hely: |001 - Bohonyei Gézengiiz Ovoda és Bobita Bolcséde

Jogviszony statusza: megsziint Jogviszony tipusa: kozalkalmazotti jogviszony
Munkaidé mértéke: teljes munkaidd Munkaid6 éraszam (heti): [Nem értelmezhetd
Jogviszony idétartama: hatirozott ideji Jogviszony varhaté vége:  |2019.08.31.




Jogviszony létrejotte:

2017.10.16.

\J ogviszony megsziinte:

2019.08.31.

Jogviszony megsziinés
jogcime:

A jogviszony nem sziint meg - a kinevezés/szerz6dés modositisa miatti technikai megsziinés

Tartds tavollét kodja:

Tartos tivollét kezdete:

Tartés tavollét vége:

Vezetdi beosztas:

Vezetbi megbizdsra vonatkozé adat nem 41l rendelkezésre.

Vezetéhelyettesi beosztis:

Tipus: igazgatohelyettes / foigazgatd-helyettes

Megbizas idGtartama: hatérozatlan idejit

Megbizas kezdddituma: 2019.03,01.

Megbizas lejaratinak nincs adat

datuma:
Munkakézosség-vezetf: Nem Vezetopedagogus: Nem
Mentor: Nem
Intézmény OM azonositéja: 202038
Kiemelt feladatelldtdsi hely: |001 - Bohonyei Gézengliz Ovoda és Bobita Bolcséde
| Jogviszony stitusza: megsziint ]J ogviszony tipusa: kozalkalmazotti jogviszony
Munkaidé mértéke: teljes munkaidd Munkaidé 6raszam (heti): |[Nem értelmezhets
Jogviszony id6tartama: hatérozatlan ideji Jogviszony virhaté vége: Nem értelmezhet6
Jogviszony létrejitte: 2015.09.01. Jogviszony megsziinte: 2023.12.31,

Jogviszony megsziinés
Jogcime:

A jogviszony nem sziint meg, a pedag6gusok vj életpalyajarsl sz616 2023. évi LIL térvény

alapjan folytatédik.

Tartés tavollét kodja:

Tartos tavollét kezdete:

Tartds tavollét vége:

Vezetdi beosztas:

Vezetdi meghizasra vonatkozé adat nem 41l rendelkezésre.

VezetShelyettesi beosztas:

Tipus: igazgatOhelyettes / f8igazgatd-helyettes
Megbizis idétartama; hatdrozatlan idejii
Megbizis kezdéddtuma: 2019.09.01.
Megbizas lejaratanak nincs adat
dituma:
Munkakozisség-vezeto: Nem Vezetépedagogus: Nem
Mentor: Nem
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