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Vezetdi osszefoglalé

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.)
Korméanyrendelet (Bkr.) 49. §-ban foglaltak szerint az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsd
ellendrzési vezetd a felelGs, amelyet jovahagyasra megkiild a koltségvetési szerv vezetdjének.

Helyi 6nkormanyzati kdltségvetési szerv esetén a belso ellendrzési vezetd az éves ellendrzési jelentést
megkiildi a polgarmesternek, a jegyzonek a targyévet koveto év februar 15-ig.

A jegyz0 a targyévre vonatkozo éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi dnkormanyzat altal alapi-
tott koltségvetési szervek éves ellenérzési jelentései alapjan készitett 0sszefoglald éves ellenérzési
jelentést - a targyévet kdvetden, legkésobb a zarszamadasi rendelet elfogadasaig - a képviselo-testiilet
elé terjeszti jovahagyasra.

A Bkr. 48. § tartalmazza az éves ellendrzési jelentés és Osszefoglald éves ellendrzési jelentés tartalmi
kovetelményeit, mely értelmében az allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett modszertani
utmutato figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve Gsszefoglalo éves ellendrzé-
si jelentés az alabbiakat tartalmazza:

I. a bels6 ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatidsa onértékelés alapjan az aldbbiak sze-
rint (Bkr. 48. §. a) pont):
e az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili el-
lendérzésre tervezett kapacitas felhasznalasa; (Bkr. 48. §. aa) pont);

e a targyévre vonatkozo éves ellenOrzési terv teljesitése, az ellenérzések
Osszesitése,

e az cllendrzések soran biintetd-, szabalysértési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija
kapcsan tett jelentések szama és rovid Osszefoglalasa,

e a bizonyossagot ado tevékenységet el6segito és akadalyozo tényezok bemutatasa (Bkr.
48. §. ab) pont);

e abelso ellenérzési egység humanerdforras ellatottsaga,

e a belso ellendérzési egység €s a belsé ellenérok szervezeti és funkciondlis
fliggetlenségének biztositasa,
Osszeférhetetlenségi esetek,
a belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa,
a bels6 ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok,
az ellenérzések nyilvantartasa,

e azellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozod javaslatok,

e atanacsadod tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. §. ac) pont);

II. abels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az alabbiak
szerint:
e a belsé kontrollrendszer szabalyszeriségének, gazdasdgossadganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48.
§. ba) pont);
e abelso kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. §. bb) pont);

III. az intézkedési tervek megvalositasat (Bkr. 48. §. c) pont)
. a 14. § (1) és (2) bekezdése alapjan €s
. a47.§ (1) és (2) bekezdésében meghatarozott nyilvantartas szerint.

A Bkr. mellett a Segesdi K6zos Onkormdanyzati Hivatal Belsd Ellendrzési Kézikonyve is megfogal-
mazza az éves ellenérzési jelentés, illetve az éves Osszefoglald ellendrzési jelentés elkészitését és
annak tartalmi kdvetelményeit.

A 2025. évben lefolytatott belsd ellendrzésekrdl az dsszefoglald jelentés a Pénziigymisztérium altal
kozzétett modszertani Gtmutato, valamint a Bels6 Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak figyelembevé-
telével késziilt.



A bels6 ellendrzési tevékenysége kiterjedt az Segesd, és Otvoskonyi Onkormanyzatokra, a Segesdi
K&z6s Onkorményzati Hivatalra, valamint az Onkormanyzatok 4ltal fenntartott intézmények minden
tevékenységére, kiilondsen a szabalyozottsag, a pénzeszkozok szabalyszer(i felhasznalasanak, vala-
mint az eszkozokkel és forrdsokkal valo gazdalkodasnak a vizsgalatara.

Segesd Kozség Onkormanyzat képviseld-testiilete altal elfogadott ellendrzési terv a 2025. évre 3 db
ellenérzés megvalositasat tiizte ki célul, amelyek az Onkormanyzat és a Segesdi Tiindérkert Ovoda és
Cseperedok Bolesdde vizsgalatat jelentették.

Otvoskonyi Kozség Onkorméanyzat 2025. évi, az dnkormanyzat képviseld-testiilete ltal elfogadott
belso ellendrzési terve két ellendrzés megvalositasat tiizte ki célul.

A belsé ellendr kozvetleniil a Segesdi Kozds Onkormanyzati Hivatal jegyzdje megbizasa alapjan
végezte feladatat, ezaltal biztositott volt a fliggetlensége. A Bkr. eléirasanak megfelelden olyan kont-
rollkérnyezet keriilt kialakitasra, amely tartalmazza a vilagos szervezeti struktrat, egyértelmiien
meghatarozza a felel9sségi, hataskori viszonyokat és feladatokat.

I. A belso ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belso ellendérzés egy fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tanacsado tevékenység, amelynek
célja, hogy megallapitasaival és javaslataival az ellenérzott szervezet mitkodését fejlessze és eredmé-
nyességét novelje, az ellendrzott szervezetet annak céljai elérése érdekében rendszerszemléletii meg-
kozelitéssel és modszertani utmutatasok segitségével értékelje, illetve megallapitasaival és javaslatai-
val eldsegitse az ellendrzott szervezet iranyitasi és belsd kontrollrendszerének hatékonysagat.

Bizonyossagot ado tevékenység: belso ellendrzési tevékenység, amelynek soran a belso ellendr objek-
tiv értékelést nyjt egy adott folyamatrol, rendszerrdl, eljarasrol, és az ellendrzési program végrehaj-
tasa soran tett megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat ellendrzési jelentésbe foglalja.

A bels6 ellendr a jogszabalyoknak és belsoé szabalyzatoknak valdo megfelelést, valamint gazdasagos-
sagot, hatékonysagot és eredményességét vizsgalva megallapitasokat és ajanlasokat fogalmaz meg a
jegyz0 és a polgarmester részére.

Segesd Kozség Onkormanyzat és Otvoskonyi Kozség Onkormanyzat belsd ellenérzése a 2025. évben
az el6z6 évekhez hasonldan kiilsé eréforras bevonasaval valosult meg. A belsé ellendri feladatokat a
megkotott szerzodés alapjan az I-Audit Pénziigyi Ellenérzé és Tanacsadd Kft. (7400 Kaposvar,
Aranyhars u. 12., ligyvezet6 Szita Laszlo, belso ellendri regisztracios szama: 5115389) latta el.

A kiils6 szolgaltato az ellendrzések elvégzése mellett ellatta el a bels6 ellendrzési vezetdi feladatokat
és a nyilvantartasi kotelezettségeket is. Ezen bels6 ellendrzési vezetdi feladatok kozé tartozik kiilono-
sen az éves belso ellendrzési terv és az éves ellendrzési jelentés elkészitése.

A belsé ellendrzés bizonyossagot ado tevékenységének keretében ellatandé feladata:

- elemezni, vizsgalni és értékelni a belsé kontrollrendszerek kiépitésének, miikodésének jog-
szabalyoknak és szabalyzatoknak valo megfelelését, valamint miikodésének gazdasagossagat,
hatékonysagat és eredményességét,

- elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allé er6forrasokkal valo gazdalkodast, a vagyon megova-
sat és gyarapitasat, valamint az elszdmolasok megfelel6ségét, a beszamolok valodisagat,

- a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockazati tényezOk, hidnyossdgok megsziintetése, kikiiszobolése vagy
csdkkentése, a szabélytalansdgok megelézése, illetve feltirasa érdekében, valamint az On-
kormanyzat és koltségvetési szervei mitkodése eredményességének novelése és a belsd kont-
rollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében,

- nyilvantartani és nyomon kovetni a belso ellendérzési jelentések alapjan megtett intézkedése-
ket.

A tanacsado tevékenység: a belsd ellendrzés altal a koltségvetési szerv vezetdje részére nyujtott,
olyan hozzaadott értéket eredményez6 szolgaltatas, amely jellegét tekintve konzultacios tevékenység,
és amelynek a hatokorét a koltségvetési szerv vezetdje irasban vagy szoban hatarozza meg anélkiil,
hogy a vezet6i feleldsséget a belso ellendr (ideértve a belso ellendrzési vezetdt is) magara vallalna,



A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilonosen:

o vezetOk tamogatasa az egyes megoldasi lehetOségek elemzésével, értékelésével, vizsgalata-
val, kockazatanak becslésével,

e pénziigyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitasokkal valo ésszeriibb és hatéko-
nyabb gazdalkodasra iranyul6 tanacsadas;

e avezetdség szakértdi tamogatasa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek és
a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;
tandcsadas a szervezeti strukturak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;
konzultacio és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv mitkddése eredményességének novelése és
a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsd
szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

A 2025. évben a bels6 ellendrzés feladatait a jovahagyott ellendrzési tervben foglalt ellenérzések
végrehajtasa képezte, rendkiviili ellendrzésre nem keriilt sor. A belsé ellenérzés a tevékenységét a
vonatkozd jogszabalyi eléirasok, valamint a hatalyos Belso Ellenérzési Kézikonyv alapjan latta el.

2025-ben az ellendrzési tervekben jovahagyott, dsszesen 5 db ellendrzésbol 4 db vizsgalat végrehajta-
sa megtortént az ellenérzési tervnek megfelelden, egy ellendrzés befejezése még folyamatban volt.
Az év soran rendkiviili ellenérzésre nem keriilt sor.

A Segesd és Otvoskonyi onkormanyzatok, az intézmények és a K6zos Onkormanyzati Hivatal, elle-
nérzésére dsszesen 30 ellendrzési napot forditottunk, amelybdl 18 nap Segesd, és 6 nap Otvdskonyi
onkormanyzatoknal keriilt felhasznalasra.

Egyéb feladatokra (ellenérzési terv — éves ellendrzési jelentés készités) 0sszesen 7 napot hasznaltunk
fel.

I.1.a. Az ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a tervtél valé eltérések
indoka, a terven feliili ellenérzések indokoltsaga

A 2025. évi belso ellenérzési munkaterv dsszesen 5 vizsgalatot tartalmazott az alabbiak szerint:

Eves munka- Terven feliili
Ty tervben rogzi- | és soron Kkiviili 2 . .
Ellenorzés tipusa tett ellenérzé- ellenérzések Osszesen Végrehajtva
sek szama sZama

Segesd Kozség Onkormanyzata

Pénziigyi ellenérzés 1 0 1 1
Szabalyszeriiségi ellenérzés 2 0 2 1
Rendszerellen6rzés 0 0 0 0
Utoellen6rzés 0 0 0 0
Otvoskonyi Kozség Onkormanyzata

Pénziigyi ellendrzés 1 0 1 1
Szabalyszeriiségi ellenérzés 1 0 1 1
RendszerellenOrzés 0 0 0 0
gtéellenérzés 0 0 0 0
Osszesen: 5 0 5 4

A belso ellenérzés 2025-ben a képvisel6-testiiletek altal elfogadott ellendrzési terveknek megfelelden
az 5 tervezett vizsgalatbol 4 vizsgalatot befejezett, 1 vizsgalat lezarasa folyamatban volt.

Terven feliili ellenérzésre az év soran nem keriilt sor.

A 2025. évben elvégzett ellendrzések koziil 2 pénziigyi és 2 szabalyszertiségi ellendrzés volt.

Az ellendrzési jelentésekben rogzitett megallapitasokat, javaslatokat az ellendrzott szervezetek, in-
tézmények elfogadtak. Az ellenérzési jelentések hibak, hianyossagok feltarasa esetén minden esetben




tartalmaztak javaslatot azok megsziintetésére vonatkozoan. A javaslatok hasznosulasa legtobbszor
mar a vizsgalatok utan kdzvetleniil megtortént, illetve megkezdddott.
A bels6 ellendrzés valamennyi ellenérzés soran kiemelt figyelmet forditott a szabalyozasok megfele-

16ségére, a folyamatok dokumentalasara és jogszabalyokkal vald Gsszhangjara.

Az elvégzett ellendrzések bemutatasa:

Az ellenérzés
Az ellenor- st,atusza.
Zott szerv (végrehaj-
] Ellenérzés targya Cél Modszer tott, athuzé-
szervezeti .
egysé do,
gyseg torolt, soron
kiviili)
Segesd Kozség Onkormanyzata
Segesd Ko- A bankszamlakon Ar}nak’ megallaplta§ & hogy a bank- Pénzkezelési szabalyzat és a
e , X szamlakon bonyolitott pénzforgalom , | , .
zség Onkor- bonyolitott pénzforga- . . . pénzmozgasokhoz kapcso- végrehajtott
manyzat lom vizsgalata megfelel-e a jogszabalyokban és a 16d6 bizonylatok vizsgalata
szabalyzatokban foglalt eléirdsoknak.
.« Annak megallapitdsa, hogy az oOnkor- | A kapcsolédo 6nkormény-
Segesd Ko- s . . . N . . . .
2ség Onkor- A szocialis tdmogata- | manyzat altal biztositott pénzbeli ¢és zati rendelet, hatarozatok, végrehajtott
\ sok vizsgalata természetbeli szocidlis ellatasok szaba- | szerzédések, elszamolasok
manyzat f a1 ; ,, . PR,
lyozottsdga és kifizetése megfelels-e. tételes vizsgalata
Segesdi Tiin- Tnres .
dérkert Ovoda | Kozétkeztetés vizsgala- An,n ak megéllapitésa, ,h?gy a kozetkc?z- qo , .
. ,, tetést hogyan bonyolitjdk le az Intéz- | Nyilvantartasok ellendrzése | folyamatban
és Csepereddk | ta P
1 ménynél.
Bolcséde
Otviskonyi Kozség Onkormanyzata
Otvoskonyi A 2 (.)24' o kol’tsegve- Annak megallapitasa, hogy az 6nkor- koltségvetési beszamolot
. tési beszamolé meg- . e o . (o , . .
Ko6zség On- . manyzat koltségvetési beszamolojat alatamaszt6 dokumentumok | végrehajtott
. alapozottsaganak i s . P
kormanyzata o megfelelen alatdmasztottak-e ellenérzése
vizsgélata
Otvoskonyi A trgyi eszkozok -,targyl eszko;ok analitikus nyilvantar- o '
s o . tasa megfeleld-e, a leltarozas dokumentumai- , .
Kozség On- nyilvantartasanak L= w2 . P végrehajtott
. o - a targyi eszk6zok allomanya hogyan nak ellendrzése
kormanyzata vizsgalata alakult

I.1.b. Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras megin-
ditasara okot ado6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentések
szama és rovid osszefoglalasa

A 2025. évi ellenérzések soran biintetd- szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras megindita-
sara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag nem meriilt fel, ilyen intézkedésre okot ado
tényt nem tapasztaltunk.

I.2. A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatasa

A belso ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot add €s tanacsado tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellenérzott szervezet mikodését fejlessze és eredményességét novelje.

A belsé ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége olyan belsé ellendrzési tevékenység, amelynek
soran a bels6 ellendr objektiv értékelést nyujt egy adott folyamatrol, rendszerrdl, eljarasrol, és az el-
lendrzési program végrehajtasa soran tett megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat ellendr-
z¢si jelentésbe foglalja.

A bels6 ellenérzés — mint vezetést tamogatod tevékenység — nem mentesiti az intézményvezetoket
azon feleldsségiik alol, hogy a kockazatokat kezeljék, illetve a belsd kontrollrendszert mitkodtessék.
A belso ellendrzés javaslatot tesz, a szervezet belsd kontrollrendszerének javitasa érdekében, viszont
a javaslatotok alapjan az intézkedések kezdeményezése a vezetdk feleldsségi korébe tartozik.



A 2025. évben rendelkezésre allo személyi és targyi feltételek elegendéek voltak a vizsgalatok meg-
felel6 szinvonalu elvégzéséhez. Mivel a belsé ellendrzést kiilso szolgaltatd végzi, ezért ez eldsegitette
a vizsgalt adatok, folyamatok objektiv értékelését.

A kiils6 szolgaltatd megbizasa kedvezo volt koltséghatékonysagi szempontbol is, mivel nem meriilt
fel bérkoltség, tovabbképzési koltség, betegség és szabadsag miatti munkaidé kiesés, valamint a kiilsé
szolgaltato biztositja a munkavégzés sziikséges feltételeit és eszkozeit is.

A jelentéstervezetben megfogalmazott ellendrzési megallapitasokat az ellendrzott teriilet vezetdivel,
feleléseivel minden esetben ismertettiik, az észrevételek megvitatasara lehetéséget adtunk.

Az ellendrzések végrehajtasat segitette a vizsgalt teriileteket vezetok pozitiv hozzaallasa az ellendrzé-
sek soran. A jelentéstervezetben megfogalmazott ellendrzési megallapitdsokat az ellenérzott teriilet
vezet6ivel, felel6seivel minden esetben ismertettiik, az észrevételek megvitatasara lehetéséget adtunk.

1.2.1. A belso ellendrzési egység humaneréforras-ellatottsaga

Az éves ellendrzési tervben szerepld feladatok ellatasahoz a sziikséges kapacitas rendelkezésre allt.
Az ellendrzéseket 1 {6 belso ellendr végezte el.

A bels6 ellendr okleveles konyvvizsgaloi végzettséggel rendelkezik, emellett a Magyar Konyvvizsga-
161 Kamara koltségvetési mindsitésével is.

A belsé ellendrzés ellatasahoz sziikséges allamhaztartasért felelés miniszter engedélyével Szita Lasz-
16 belso ellendr rendelkezik (regisztracios szama: 5115389).

A belsé ellenér a 2024. évben az ABPE II. tanfolyamot teljesitette, amely legkdzelebb a 2026. évben
lesz Gjra esedékes

1.2.2 A belsé ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségének
biztositasa

A belsé ellendr tevékenységét a Segesdi Kozos Onkorméanyzati Hivatal Jegyzdjének kozvetleniil ala-
rendelve végezte, jelentéseit kozvetleniil a jegyz0 részére kiildte meg.

A bels6 ellenér funkcionalis fiiggetlensége biztositott volt, az ellenérzéseket befolyastél mentesen
tudta végrehajtani. A bels6 ellenér nem végzett mas, operativ feladat-ellatasi tevékenységet.

1.2.3 Osszeférhetetlenségi esetek

2025-ben a belsé ellendr tekintetében nem volt olyan vizsgalat, amelynek soran dsszeférhetetlenség
allt volna fenn. Az ellenérzések soran a belsd ellenér valamennyi sziikséges dokumentacidohoz, bi-
zonylathoz hozzafért, a kért informaciokat hataridére és pontosan megkapta, a vizsgalatokat akada-
lyozé tényez6 nem fordult eld.

1.2.4. A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsé ellendrzést végzonek a vizsgalatok soran joga volt:

a) az ellen6rzott szerv, szervezeti egység helyiségeibe belépni,

b) az ellen6rzott szervnél, szervezeti egységnél az ellen6rzés targyahoz kapcsolddd, mindsitett ada-
tot, lizleti és gazdasagi titkot tartalmazo iratokba, a kdzszolgalati alapnyilvantartasba és mas
dokumentumokba, valamint elektronikus adathordozon tarolt adatokba betekinteni, azokrol ma-
solatot, kivonatot, tanusitvanyt készittetni,

C) az ellen6rzott szerv, szervezeti egység vezet6jétdl és barmely alkalmazottjatol irasban vagy szo-
ban informaciot kérni,

d) az ellenOrzott szerv, illetve szervezeti egység miikodésével és gazdalkodasaval osszefliggd kér-
désekben informaciot kérni mas szervektol,

e) a vizsgalatba szakérté bevonasat kezdeményezni.

A 2025. évi vizsgalatok soran a belso ellendr jogait korlatozo, akadalyozo tényez6 nem fordult eld.



1.2.5. A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezdék

A belso ellendr a munkak elvégzéséhez a sziikséges informacidkat, dokumentumokat idében megkap-
ta a vizsgalatban érintett szervezetek vezetditol és munkatarsaitol.

A vizsgalatok soran a bels6 ellenérzés végrehajtasat, a belsé ellenér munkajat nem nehezitette kiilsé
korilmény. A bels6 ellendrzés vizsgalatainak végrehajtasat er6forras vagy informacio hiany nem
akadalyozta, az ellenérzések végrehajtasat tartdsan akadalyozo tényez6 nem volt.

1.2.6. Az ellendrzések nyilvantartasa

A belsé ellendrzés gondoskodott a Bkr. 22. és 50. §-aban foglaltak szerinti nyilvantartas vezetésérol,
illetve az ellenérzési dokumentumok és adatok szabalyszer(i megdrzésérdl az elvégzett belsé ellendr-
zések tekintetében.

Az ellenérzések nyilvantartasi kotelezettsége maradéktalanul teljesiilt, az ellendrzési dokumentumok
a kiils szolgaltatd nyilvantartasaban, irattaraban fellelhetok.

A nyilvantartas tartalmazza az ellenérzott szerv, szervezeti egység megnevezEését, az ellenérzés tar-
gyat, az ellendrzés kezdetének ¢és lezarasanak idOpontjat, az ellendrzés lefolytatasaban részt vett vizs-
galatvezetd, a belso ellendr és a szakért nevét, a vizsgalt idészakot, az intézkedési terv készitésének
sziikségességét.

1.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsé ellendrzés célja a jogszabalyokban, szabalyzatokban eldirtaknak mind magasabb szinten tor-
téné megfelelés, a kockazatelemzés fejlesztése, az elemzési szempontok bévitése. Tovabbra is tore-
kedni kell az ellen6rzott szervezetek, szervezeti egységek minél pontosabb megismerésére és folya-
matos ellendrzésére.

Az dnkormanyzatok gazdalkodasanak teljes korti feliilvizsgalata miatt sziikségesnek tartjuk a korab-
ban mar vizsgalt teriiletek jboli ellendrzését, valamint 0j, eddig még nem vizsgalt folyamatok és
témak ellenOrzését is.

L.3. A tanicsadoé tevékenység bemutatasa

A Bkr. 2. § 20. pontja értelmében a tanacsadd tevékenység: a belsd ellendérzés altal a koltségvetési
szerv vezetOje részére nyujtott, olyan hozzaadott értéket eredményezd szolgaltatas, amely jellegét
tekintve konzultacios tevékenység, és amelynek a hatdokorét a koltségvetési szerv vezetOje irasban
vagy szoban hatarozza meg anélkiil, hogy a vezet6i felelosséget a belso ellendr (ideértve a belso elle-
norzési vezetdt is) magara vallalna.

A 2025. év soran irasban is dokumentalt tanacsadoi tevékenység nem fordult eld.

Az év kdzben a helyszini vizsgalatok soran a bels6 ellenérzés tobb alkalommal is segitette szakmai
véleményével a Kézos Onkormanyzati Hivatal munkajat.

II. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan
II.1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

A bels6 kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és targyilagos bizonyos-
sag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a koltségve-
tési szerv megvaldsitsa a kdvetkezo fébb célokat:
- atevékenységeket szabalyszeriien, a megbizhatd gazdalkodas elveivel (gazdasagossag, haté-
konysag és eredményesség) 6sszhangban hajtsa végre
- teljesitse az éves koltségvetésben meghatarozott feladatait
- megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektol, karoktdl és a nem rendeltetésszerii hasz-
nalattol.

Az ellendrzott szervezetek, szervezeti egységek a fobb célokat teljesitették. Az ellenérzések soran tett
javaslatok hozzajarultak a belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, haté-
konysaganak és eredményességének noveléschez.



Az elvégzett ellenérzések alapjan tett javaslatok:

Az ellenorzott
szerv, szervezeti

egység

Ellenérzés targya

Javaslat

Segesd Kozség Onkormanyzata

1. Az utalvanyozés soran tartsak be az Avr. 60.§ (2) bekezdésében foglal-

Segesd Kozség On- A bankszamlakon bonyolitott , , , ., , , ,

. ; ok takat, az utalvanyozo ne végezzen sajat maganak utalvanyozast.
kormanyzat pénzforgalom vizsgalata

2. A teljesités igazolast minden esetben végezzék el.

Seges’d Kozség On- A szocidlis timogatasok vizsgalata A vizsgalat alapjan nem allapitottunk meg olyan hidnyossagot, amely miatt
kormanyzat javaslatot kellett volna megfogalmaznunk.
Segesdi Tiindérkert A vizsgalat folyamatban volt
Ovoda és Cseperedok | Kozétkeztetés vizsgalata
Bolcséde

Otvoskonyi Kozség Onkormanyzata

1. Moédositsak a leltarozasi szabalyzatot szamvitelrél sz6lo 2000.
évi C. torvény 69. §-aban meghatarozottak szerint.
2. A leltarozas eldtt minden évben készitsék el és adjak ki a leltaro-

zast megalapozd dokumentumokat (leltarozasi iitemterv, leltarozasi utasi-

C)tyéskényi Kozség A 2024. évi kéltsé’g\fetési l?esza:tmo- ts)
Onkorményzata 16 megalapozottsiganak vizsgdlata 3. A leltarozast teljes korlien végezzék el a mérlegben kimutatott
Osszes eszkozre és forrasra.
4. A fokonyv és az analitikus nyilvantartasok egyeztetését irasban
dokumentaljak.
Otvéskonyi Kozség A targyi eszk6zok nyilvantartasa- | A vizsgalat alapjan nem allapitottunk meg olyan hianyossagot, amely miatt
Onkormanyzata nak vizsgalata javaslatot kellett volna megfogalmaznunk.

I1.2. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

A koltségvetési szerv bels6 kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje felelds, aki koteles a
szervezet minden szintjén érvényesiilo, megfeleld

- kontrollkérnyezetet

- kockéazatkezelési rendszert

kontrolltevékenységeket
informacids és kommunikacids rendszert

- monitoring rendszert
kialakitani és miikddtetni.

1. Kontrollkérnyezet:
A kontrollkérnyezet a teljes kontrollrendszer alapja. A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan
kontrollkdrnyezetet kialakitani, melyben:

a. vilagos a szervezeti struktura,

b. egyértelmiick a felelGsségi, hataskori viszonyok ¢és feladatok,

c. meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

d. a humaner6forras-kezelés.

Ezen elvarasoknak a vizsgalt szervezetek, szervezeti egységek eleget tettek.

2. Kockazatkezelési rendszer:
A kockazatkezelés a kockazati tényezok figyelembevételével készitett kockazatelemzéssel torténik.
Felmérésre, megallapitasra keriiltek az intézmények tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kocka-
zatok, kiils6 kornyezetbdl eredé kockazatok, tervezéssel, emberi eréforrasokkal 6sszefliggd kockaza-
tok, torvényességi és szabalyszerliségi kockazatok, kommunikacié €s informacid kockazatai.
A Dbelsé ellenérzés a miitkodési folyamatokat elemezte abbol a szempontbol, hogy a létrehozott, a
kockazatok kezelésére szolgald kontrollok megfeleldségét értékelje. Ilyen kontrollok példaul a sza-
balyzatok, a hatas-, és felelosségi korok, a szervezeti tagolodas.
Az Onkorményzat rendelkezik és miikddteti a szervezeti integritast sértd események kezelésének
eljarasrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrend;ét.




3. Kontrolltevékenységek:
A Bkr. 8. §-a szerint a koltségvetési szerv vezetdje koteles a szervezeten beliil kontrolltevékenysége-
ket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléré-
séhez, és erdsitik a szervezet integritasat.
A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését, kiillondsen az
alabbiak vonatkozasaban:

a) a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a kotelezettségval-
lalasok, a szerzddések, a kifizetések, a tamogatasokkal vald elszamolas, a szabalytalansag miat-
ti visszafizettetések dokumentumait is),

b) a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi ¢s eredményességi szempontu megala-
pozottsaga,

¢) a dontések szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése, valamint

d) a gazdasagi események elszdmoldsa (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld kdnyvvezetés és
beszamolas).

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok vég-
rehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockazatokat a tevékenység soran a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden miikodési teriiletén meg-
jelennek.

Az ellendrzott intézmények, szervezeti egységek vezetdi ezen kotelezettségiiknek a belsé szabalyza-
tokban a feladatok meghatarozasaval, azok végrehajtatasaval eleget tettek, az egyes operativ gazdal-
kodasi jogkorok gyakorlasanak rendszere és nyilvantartasa megfelelden kialakitott.

4. Informaciés és kommunikaciés rendszer:
A Bkr. 9. §-a szerint a koltségvetési szerv vezetdje olyan informacids és kommunikacios rendszert
alakit ki és mikodtet, amely biztositja, hogy a megfeleld informaciok a megfelelé idoben eljussanak
az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez. Az informacios rendszerek kere-
tében a beszamolasi rendszereket ugy kell miikddtetni, hogy azok hatékonyak, megbizhatdak, ponto-
sak és Osszehasonlithatéak legyenek, a beszamolasi szintek, hataridék és modok vilagosan meg le-
gyenek hatarozva.

Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé torténd kommunikaciot, illetve az alulrol felfelé torténd kom-
munikaciot, tovabba a horizontalis informacidéaramlast. A kommunikacids rendszerben minden olyan
adat és informacio megjelenik, és feldolgozasra keriil, amely alapvetden sziikséges a szervezet iranyi-
tasa és ellendrizhetdsége szempontjabol.

Az Onkorményzat, valamint az dnkorményzati intézmények az informacios rendszeriiket igy alaki-
tottak ki és mukddtetik, hogy azok hatékonyak, megbizhatoak és pontosak legyenek, a megfeleld
informaciok a megfeleld idoben eljutnak az illetékes szervezeti egységekhez, illetve személyekhez.
Ennek soran meghatarozasra keriilt az informacié sziikséglet és a napi miikkodéshez sziikséges infor-
maciok kore annak érdekében, hogy azok hatékonyan megbizhatdan, pontosan segitsék a vezetés
munkajat.

5. Nyomon kovetési rendszer (Monitoring):
A Bkr. 10.§-a szerint a koltségvetési szerv vezetdje koteles kialakitani a szervezet tevékenységének, a
célok megvaldsitdsanak nyomon kdvetését biztositd rendszert, mely az operativ tevékenységek kere-
tében megvalosuld folyamatos és eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol
fliggetleniil miik6do belsé ellendrzésbol allhat.

A koltségvetési szerv vezetésének folyamatosan megalapozott informaciokkal kell rendelkeznie arrol,
hogy az egyes szervezeti egységek, és ezen keresztiil az egész szervezet tevékenysége megfelelden
szolgalja-e a vezetés altal kitlizott célok elérését. Ezért olyan nyomon kovetési rendszert kell kialaki-
tania, amely minden szervezeti egységre, funkciora kiterjedéen lehetdvé teszi a nem elbirasszeri te-
vékenység mieldbbi feltarasat, a korrekcios intézkedések kelld idében valé meghozatalat, a hiba be-
kovetkezésének megeldzését.

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetdvé, hogy a belsd kontrollrendszer folyamatos nyomon
kovetés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagalni a valto-
70 kiilsé és belsé korlilményekhez.



A vizsgalt szervezetek, szervezeti egységek monitoring rendszere biztositja a kitlizott célok teljesiilé-
sének nyomon kovetését, igy téve lehetévé, hogy a belsé kontrollrendszer rugalmasan tudjon reagalni
a valtozo kiilsé és belso koriilményekre.

A monitoring rendszer keretében, az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil miikddik a belso ellendr-
z¢s, melynek célja, hogy biztositsa a kontrolloknak a létrehozasuk szandékanak megfelelé6 mikddését
és a mikodés megfeleld modositasat a koriillmények valtozasa esetén.

I11. Az intézkedési tervek megvalodsitasa

A belso ellendrzés altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitasokat az ellendrzottek elfogadtak. A
vizsgalt szervek vezet6i, illetve a javaslattal érintettek részérdl észrevétel nem érkezett, vitatott kérdés
nem maradt.

Az ellen6rzés soran feltart hianyossagokat az érintett szervezeti egységek vezetdi beazonositottak. A
jelentésekben foglalt megallapitasok kijavitasara az ellenérzott szervezeti egységek vezetdi intézked-
tek.

A lezart ellendrzési jelentést kovetden a sziikséges intézkedési tervet az ellendrzott szervezet, szerve-
zeti egység minden esetben hataridore elkészitette.

Az intézkedések végrehajtasanak nyomon kovetését, az intézkedések teljesiilését a belso ellendrzés
utoellendrzés keretében, vagy a kovetkez6 években tervezett belso ellendrzések soran vizsgalja.

Segesd, 2026. februar 15.

Szita Laszlo
belso ellendrzési vezetd
regisztracios szam: 5115389
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Létszam és ero6forras

Segesd Kozség Onkormanyzat 2025.

1. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
Belsé ellendr Sajat o Kulsé Bruttd forditott
.. A e . Kils6é S S Megallapodas alapjan ellatott e .
kdzszolgalati eréforras o eréforras Eréforras g "p . P . eréforras Adminisztrativ személyzet5
L 1 . P szolgaltato . 4 . belsé ellen6rzés esetén N
jogviszonyban oOsszesen osszesen osszesen osszesen
(korrekciés
Helyi dnkorméanyzat: Segesd Kézség oszlop)
Onkormanyzat
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betélteni  [rendelkezés- mas Szeweze,tr,e P2 Ll . o ania
ama L - L L forditott kapacitas szervezetre . betdlteni tervezett rendelkezésre allo
tervezett re allé ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap ) o ellendri nap .. L e o L
n L6 | e L7 -) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f6)
létszam (f6)° | 1étszam (f6) o
ellendri nap +)
ellenéri nap
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4. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések

2. szamu melléklet
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Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellen6rzések 6sszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Saj__at kapacgas Ku'? © kapacitas Ifapamtas
0sszesen osszesen osszesen
Helyi 6nkormanyzat: Segesd Kozség
Onkormanyzat terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kilsé ellenéri | sajat ellen6ri | kiilsé ellendri | sajat ellendri | kils6 ellendri | sajat ellendri | kiilsé ellenéri i s o s g
5 G = sajat ellendri nap | kulsé ellendri nap | ellendri nap
nap nap nap’ nap! nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (I.+I1.) 0,00 0,00( 18,00] 18,00 000[ 0,00/ 1,00 1,000 0,00 0,00/ 000 0,00 000 000 200 2,00 0,00 0,000 21,00 21,00/ 21,00] 21,00
I.[Onkormanyzati hivatal ésszesen 0,00 0,00/ 18,00 18,00 0,00f 0,00, 1,00( 1,00 0,00, 0,00f 0,00 0,000 0,00/ 0,000 200 2,00 0,00 0,00 21,00 21,00{ 21,00 21,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00 0,00/ 18,00/ 18,00 0,00 0,00 1,00f 1,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00f 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 21,00 21,00 21,00( 21,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00] 12,00] 12,00 1,00 1,00 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 15,00 15,00] 15,00[ 15,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00f 0,00 6,00( 6,00 0,00 0,00 6,00 6,00/ 6,00 6,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00] = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,00 0,00] ) 0,00 0,00 0,00
bb)|Irényitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellendrzések 0,00| 0,00 0,00( 0,00 I ] B 5 B ) 0,00 0,00 0,00
1. |Irdnyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00/ 0,00 o0,00f 0,00 o0,00f 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 0,00f 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
1.|[Iranyitott k bltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 o0,00f 0,00 0,00/ O0,00f o0,00f O0,00f o0,00f 0,00/ o0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 L e 5 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
2.|[Iranyitott kltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00/ 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
aa)|Sajat szenezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00f 0,00 0,00 L = e - 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
3.|[Iranyitott k6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00/ o0,00f 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ab)|Irényitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00{ 0,00 : L - 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00{ 0,00
n.|[Iranyitott k 6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00 0,00 0,00f O0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szerezetnél 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00




Intézkedések megvalédsitasa’

4. szamu melléklet

El6z3 év(ek)rsl

Helyi 6nkormanyzat: Segesd Kézség athuzdédo . :I'argy(?w 3 i Ebb?' Megva,lOSItaSI
Onkormanyzat intézkedések? intézkedések® | végrehajtott* arany
db® %

Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 0 2 2 100,00
1.|Onkormanyzati hivatal 6sszesen 0 2 2 100,00
II.[Irényitott szervek dsszesen 0 0 0f #ZEROOSZTO!

Segesdi Tiindérkert Ovoda és oz .
1. CseperedSk Bélcséde 0 #ZEROOSZTO!
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!




Létszam és eroforras

Otvoskonyi Kozség Onkormanyzat 2025.

1. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
Belsé ellendr Sajat . Kulsé Bruttd forditott
. e e . Kilsé P e Megallapodas alapjan ellatott P
kézszolgalati eréforras I eréforras Eréforras gatap > alap) . eréforras Adminisztrativ személyzet®
. 1 . 5 szolgaltato . 4 . belsé ellenérzés esetén N
Jongszonyban osszesen osszesen osszesen osszesen
(korrekcios
Helyi 6nkormanyzat: Otwskonyi Kézség oszlop)
Onkormanyzat
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szerezetnek
betélteni [rendelkezés- ma,s szervezeltrre %2 el e . ama
g L " Y Y forditott kapacitas szervezetre . betdlteni tervezett rendelkezésre allé
tervezett re allé ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap ) o ellendri nap s L s =
létszam (16 | 1etszam (6)7 -) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f6)
étszam (f6)° | 1étszam (f6) ellendri nap *+)
ellendri nap
Helyi 6nkormanyzat (I.+1l.) 0,00{ 0,00/ 0,00] 0,00f 000 000 200 1,00 14,00 14,00 14,00 14,00( 0,00/ 0,00 0,00 0,00 14,00 14,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Onkorméanyzati hivatal 8sszesen 0,00 0,00 0,00 2,00 1,00 14,00 14,00f 14,00 14,00 0,00 0,00 14,00[ 14,00 0,00 0,00
1. [Iranyitott szervek 6sszesen 0,00[ 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Intézmény 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések 2. szamu melléklet

Ellenéri
Szabalyszeriiségi ellenbrzés Pénziigyi ellenbrzés Rendszerellendrzés Teljiesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utéellendrzés® Ellenérzések 6sszesen napok
Helyi 6nkormanyzat: Otwskonyi Kézség bsszesen
(et emmipes ten' | tény? | terv | tény | tev [ tény | tev | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | tev | teny | tev | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | teny | tev | tény | terv | tény
o sejét ellendr [ KGIsG ellend p sajat ellentri | kuls6 ellendri p sajat ellendri | kuls6 ellendri s Sajat ellendri | kuls6 ellendri s sajat ellendri | kilsd ellendri W sajat ellendri | kilsd ellendri W® sajat ellendri | KalsG elendi |y o
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyi Gnkormanyzat (1.+1.) 1,00/ 1,000 000 000 600 600 100 100/ 000 o000 600 600 000 o000 000 000 000f 000 000 o000 000 o000 000 o000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 000 000 000 000 200 200 000f 000 12,00[ 12,00/ 12,00
1. Onkormanyzati hivatal Gsszesen 1,00 1,00 000 0,00 600 600 100 1,00 000 0,00 6,00 6,00 000 000 000 000 000 0,00 000 000[ 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 200[ 200 0,00 0,00] 12,00 12,00 12,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 1,00 1,00 0,00[ 0,00 6.00[ 6,00] 100[ 1,00 0,00[ 0,00 6.00] 6,00/ 000] 0,00 000] 000 0.00[ 0,00 0.00[ 0,00 0.00] 0,00 0.00] 0,00[ 000[ 0,00[ 0.00[ 0,00 0.00[ 0,00 0,00/ 000 0,00[ 0,00 0,00 2.00] 200 0,00 0,00 12,00 12,00 12,00
aa)|Sajat szenvezetndl 6,00 6,00 1,00 1,00 6,00 6,00] 2,002,000 0,00] 0,00 12,00 12,00 12,00
ab)|Irény ftott szerveknél (irany tokeént végzett) 0,00 0,00 0,00[ 0,00[ 0,00] 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések® 0,00

0,00 0,000 0,00 0,000 0,00 0,00 0.00]
0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
00|

b)[Soron kiviili kapacitas” 0,00 _—~_[ 0,00 0,00 0,00

1.|[Irényitott kéltsé: ési szerv 6:

aa)|Sajat szenezetnél
ab)Irény ftott szerveknel
ac)|Egyéb ellendrzések

b)[Soron kiviili kapacitas’
2.[[Iranyitott koltsé ési szerv 6 0,00

aa)|Sajat szenezetnél
ab)|Irény ftott szerveknel
ac)|Egyéb ellendrzések

b)[Soron kiviili kapacitas”
3. [Irdnyitott koltségvetési szerv o 0,00]
aa)[Sajat szervezetndl
ab)|Iranytott szerveknél
ac)|Egyéb ellendrzések
b)|Soron kivilli kapacitas’ T
4.|[Irényitott koltségvetési szerv o 0,00]
aa)[Sajat szervezetndl
ab)|Iranytott szerveknél
ac)|Egyéb ellendrzések
b)|Soron kivilli kapacitas’ Tl
5.|[Irdnyitott koltségvetési szerv o 0,00]
aa)[Sajat szervezetndl
ab)|Iranytott szerveknél
Tc)'Egye‘b ellendrzések

b)[Soron kiviili kapacitas” e




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellen6rzések 6sszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Saj.gt kapa0|3tas KUI? ° kapacitas Ifapamtas
osszesen osszesen osszesen
Helyi énkormanyzat: Otvdskoényi Kézség
Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kilsé ellenéri | sajat ellenéri | kiilsé ellendri | sajat ellenéri | kiilsé ellendri | sajat ellendri | kilsé ellendri » s o s s
5 5 7 sajat ellendri nap kilsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap’ nap nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (I.+I1.) 0,00/ 0,00[ 12,00{ 12,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 000 200 2,00 0,00 0,000 14,00 14,00 14,00 14,00
1.|Onkormanyzati hivatal 6sszesen 0,00 0,00] 12,00 12,00 0,00/ 0,00, 0,00f 0,00 0,00, 0,000 0,00 0,000 0,00/ 0,000 2,00 2,00 0,00 0,00 14,00 14,00 14,00( 14,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00 0,00/ 12,00] 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 14,00 14,00 14,00( 14,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 12,00{ 12,00 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 14,00 14,00 14,00/ 14,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)[Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00/ 0,00] B 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitokeént végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00 0,00 I ) B B B ) 0,00 0,00 0,00
I1.|Irdnyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 o0,00f 0,00f 0,00/ 0,00f 0,000 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
1.|[Iranyitott k 6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Irényitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiwili kapacitas® 0,00[ 0,00 0,00 0,00 P e . 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
2.|[Iranyitott k6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00 o0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
aa)|Sajat szenezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ab)|Irdnyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00 0,00 el = ey ~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott k6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kivili kapacitéas® 0,00[ 0,00/ 0,00 0,00 el = o _ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
n.|[Iranyitott k6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00




. . PP
Intézkedések megvaldsitasa

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rél

e 2 2 Targyévi Ebbdl Megvalositasi
Helyi 6nkormanyzat: Otvbskényi Koézseg ( ?thUZO,dO intézkedések? Végrehajtott“ arény
intézkedések?
db® %

Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 0 4 100,00
I.|Onkormanyzati hivatal 6sszesen 0 4 100,00
II.[Irényitott szervek dsszesen 0 0 #ZEROOSZTO!
1.|[Iranyitott k bltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
2.|[Iranyitott k6ltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Iranyitott k6ltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irényitott k 6ltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!




