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2024.06.25.-t61 nyugdijas
2024.10.01.-t61 Somogy Megyei Pedagégiai Szakszolgalat

Nagyatadi Tagintézménye

1.Szakmai 6néletrajz:

1.1. Iskolai végzettség:

1978-1982

1982-1984

v

1994-1995

2005-2009

Ovodapedagégus, Csurgd Ovondképzé Szakkozépiskola
Felséfoki Ovodapedagogus, Soproni Ovéndképz Intézet
Ovodai Menedzser, ELTE Tanitoképz6 Féiskola Budapest

TAP- szakos tanér, Kaposvari Egyetem Pedagégiai Féiskola



1.2. Szakmai tovabbképzések:

= 1981
* 1983
» 1993-94
= 1997
= 1998
= 1999
= 1999
= 2001
= 2002
= 2010
= 2011
= 2011
= 2011
= 2012
« 2014
= 2018
= 2019
= 2021

rendelkezem

Alapfoku sportszervez6

Ovodai Kozlekedési Szakreferens

Intenziv Ovodapedag6gusi tovabbképzés

Sindelar programismerteto

Prevencié az 6vodaban

Informatika

Tablazatkezelés, prezentacio

Min6ségbiztositasi alapkurzus

Teljes korli Min6ségiranyitasi rendszer bevezetése
Problémamegoldas, konfliktuskezelés

Ovodai IPR

Ovodai IPR tréning

IPR meggjitd képzés

IPR tovabbképzési program

Koznevelési szakértd, pedagogusmindsités, tanfeliigyelet
A szabad jaték szerepe a hatranycsokkentésben
Személyiségfejlesztés és hatranycsokkentés a mindennapokban

Mentalhigiénés alapképzés pedagogusoknak

Ezeken kiviil folyamatosan részt vettem bézisintézmények éltal szervezett bemutatokon és
online képzéseken a 2017-2024 id8szakban. B-kategorids jogositvannyal és sajat autoval
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1.3. Munkahelyek:

1984-1992 Altalénos Iskola és Napkéziotthonos Ovoda,
7553 Goérgeteg Kossuth u. 34

beosztas: 6vodapedagégus, 6vodavezets

1992-2024 Otvoskényi Szivarvany Ovoda és Péttompark Boleséde
7511 Otvoskonyi Fé u. 50

beosztas: 6vodapedagégus, igazgatd

2024- Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Nagyatadi Tagintézménye
7500 Nagyatad Baross G u. 4

beosztas: gyogypedagégus

1.4. Szakmai életut:

Friss diplomasként 1984-ben palydzat Utjdn, 6vodavezetdi kinevezéssel keriiltem
Gorgetegre. Az dvoda két részben osztott csoporttal miikodott, a Gorgetegi Altalanos Iskola
tagintézményeként.

Kihivas volt szamomra, a partnerek igényeinek valé megfelelés, a min6ségi munkavégzés
mind évodavezetd, mind csoportban dolgozé 6vodapedagdgusként. Szakmai alkalmassdgomat

az elsé évben kapott tanfeliigyelet is megerdsitette.

1991-ben gorgetegi munkahelyem megtartasaval, a Gyes mellett munkat vallaltam
Nagyatédoq az Alkotmany 1ti 6vodaban.
Nagyatddon pezsgd szakmai élet volt, sok programot szerveztek, jol  képzett
6vodapedagogusok és kivalé vezetd alkottak a nevel6testiiletet. Itt valt igényemmé az allandé

szakmai tovabbfejlddés, a kollégaktél vals tanulds, a csapatmunka.

1991 szeptemberétél a sziilési szabadsagon levé 6vodavezetét helyettesitettern a
nagyatadi 6voda Otvdskoényi tagintézményében, majd amikor lejart a GYES-em, kértem ide
az athelyezésemet. A vezetd visszatérte utan vezetS-helyettesként, munkakozosség vezetéként

€s 6vodapedagdgusként is segitettem a munkajat.
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Az Otvoskényi kornyezet, a sziilok harsénységa, gyermekeikhez valo sajatos viszonya
szokatlan volt. Probaltam kezelni a konfliktusaikat, olyan stilust kialakitani, ami kdvetendd.

Nem volt zokkendmentes folyamat, de mindenképpen hasznomra valt és sikeres volt.

Tapasztalatokat szereztem az alternativ pedagégiak teriiletén, a Freinet és a Montessori:
moédszeren alapuld életszervezésrdl. Részt vettem Nyéri Egyetemen, ahol a fejlesztés, az
innovacié kapott hangsilyos szerepet. Elvégeztem a pedagdgusok Intenziv tovabbképzését,
megujitottam  szakmai ismereteimet. A Sindelar képességfelmérd programmal valb

megismerkedésem gyermekek egyénre szabott fejlesztési lehetdségeit segitette.

A 2000-ben a ,,Teljes korli Mindségiranyitasi rendszer bevezetése” projekt a partneri
kapcsolatok fontossagat hangsulyozta.
Ebben a munkdban, az intézményen beliil szamitégépes ismereteim felhasznaldsaval a

Minéségiranyitasi rendszer munkakozosség vezetdje voltam.

Mivel nagyon sok a hatranyos és halmozottan hétranyos helyzetli gyermek volt az
ovodankban, elvégeztem a Kaposvari Egyetemen a gyogypedagogia, tanuldsban
akadalyozottak pedagégiaja szakos tanar szakat.

Ezzel a végzettséggel specidlis segitséget tudtam nyujtani a tanulsi nehézséggel kiizd6 és a

sajatos nevelési igényii gyermekeknek is.

Az IPR program beindulasaval a palyazatok irdsiban vettem tészt. Ezzel
kapcsolatosan t6bb tovabbképzésen és tréningen is tanuthattam.
Az IPR- program 6vodai bevezetésének gyakorlatirdl bemutaté foglalkozésok:at tartottam.
Ezzel az intézmények kozotti kapesolatokat apoltuk. Igyekeztem sok k6z6sségi program

s ¥ r ror s . 9 r .
szervezéseben €s lebonyolitisaban is aktiv szerepet véllalni.

A mindsitési rendszer bevezetése Gjabb kihivas volt mindenkinek. Jelentkeztem a
kdznevelési szakért$ képzésre, ahol bekeriiltem az elsé 1000 £6 k5zé.
Nyitott voltam az ujra, szivesen tanultam és osztottam meg a tapasztalataimat masokkal.
Torekedtem mésok segitésére, a munka minéségének javitasara. Koznevelési szakértéként
rengeteg 6vodaban €s iskoldban megfordultam Reméltem, hogy a szakmai tapasztalatom,
hasznara valhat a telepiilésemnek, a munkahelyemnek, a pedagdgus tarsaimnak, és az altalam

nevelt gyermekeknek is.



Az bvodavezetd nyugdijazasa utdn megpalyaztam az 6vodavezetdi 4llast, 2017-ben a
kollégak tamogatisaval. A gyermeklétszam novekedésével két csoportos 6vodabol, harom
csoportos 6voda lettiink, majd a folyamatos palyazati tevékenység kovetkeztében bolesédénk
és tornaszobank épiilt, targyi feltételrendszeriink optimalizalodott, s6t koltségvetési forrasbol
is folyamatosan tudtuk fejleszteni az eszkzparkunkat. Az intézmények felvételi kapacitasat
dsszehangoltuk, igy 2 évodai csoporttal és egy 12 fos bolcsédei csoporttal miiksdtiink tovabb
maximalis kihasznaltsaggal. Nyitott szakmai k6z6sség és j6 partneri kapcsolatok alakultak ki.
Kineveltem a vezetutinpétldst és a nyugdijba vonulé pedagégusok potlasara alkalmas

kollégakat kerestem fel.

2024. junius 25-t61 lettem nyugdijas. Szerettem volna még tuddsommal segiteni mas
intézmények munkajat, igy a Somogy Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Nagyatadi
Tagintézménye felkérésére szivesen lettem fejleszté szakember, gydgypedagogus. Oriiltem a
feladatnak, melynek sordn a Nagyatdd kérnyéki 6voddk és iskoldk BTMN gyermekeit

fejleszthetem, szakmai tuddsom és intézménykézi kapcsolataim optimalis kihasznéldsaval.

A j6v6ben is nyitott vagyok nyugdij melletti munkavallaldsi lehetéségekre. Az Gvodai
nevelés teriiletén sok ismerettel rendelkezem, ezeket szeretném még a jévoben atadni.
Szivesen végzem az intézmény szakmai- pedagdgiai irdnyitasat, a vezet6i feladatokat, és az
utanpétlasnevelést, a pedagogusok tovabbképzési lehetéségeinek biztositasat. Fontos
szdmomra az intézmény kapcsolatrendszerének és hagyomdnyainak 4polasa. A Segesdi
Tiindérkert Ovoda és Cseperedék Boleséde iranyitdsaval kamatoztathatnAm helyi
ismereteimet, hiszen a telepiilések kozétti tarsulas révén, eddigi munkam SOran mar egylitt
dolgoztam a jegyzével, a gazdasigi-és személyzeti tigyintézokkel és a gyermekvédelmi
szakemberekkel is.

Foglalkoztatdsom a térvényi lehet6ségek alapjan a munkaltatémnak és nekem is elényds

feltételeket teremtene.



2. Szakmai helyzetelemzésre épiilé vezetSi program,
fejlesztési elképzelésekkel:

2.1. Helyzetelemzés:

Helyzetelemzésem alapja a Segesdi Tiindérkert Ovoda és Csepereddk Bolcséde Pedagogiai
Programja, a 2024/2025 nevelési év Munkaterve és az intézményben tett elézetes

latogatasom.

2.1.1. Tarsadalmi hattér:

»A falu teriiletileg két része Als6-és Felsé- Segesdre oszlik. Az 6vodai kérzetben a csalddok
47%-a hétranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzetii és ebbdl 66% a cigany szdrmazisu
csalddok szdma. T6bb csaldd munkanélkiilivé vélt és megélhetési nehézségeik adddtak.
Felszabadult idejiiket nem tudjék megfeleléen hasznositani, a gyermekek gondozasi- nevelési
feladatainak ellatasaban hidnyossdgoktapasztalhatok. Ezek a csaladok az alapvet6 funkcidik
ellatasdhoz tobb segitséget igényelnek.” (PP 2024)

A tarsadalmi valtozdsok hatést gyakoroltak az 6vodapedagogiara is.

»Ezért az Gvodai munkdban f6 hangsulyt kap a testi és lelki sziikségletek kielégitése, az
¢rzelmi, az erkdlesi és az értékorientdlt kozosségi nevelés, valamint az alapvet6
szokasrendszer megalapozdsa. Cél, hogy az Gvodai élet egészét, csaladias, elfogado,

egyiittmiikddé légkor, a csaldddal valo szorosabb egyiittmiikodés jellemezze” (PP 2024)

Ezzel a pédag(')giai cellal azonosulni tudok. Az 6vodai élet teriiletén szervezeti és tartalmi
Gjitasok sokasaga jellemezte az utdbbi éveket. A legerételjesebb a digitalis fejlédés iranti
elvérés, az elektronikai feliiletek napiszint(i hasznélatdnak igénye.

Feler6sodott az intézmények helyi specifikumokhoz valo alkalmazkodasa, ugyanakkor
megjelent az egységes elvards-rendszer érvényesiilését segitd pedagogusértékelés és a
tanfeliigyelet. A megvaltozott kériilményeknek, a tarsadalmi elvarasoknak csak a magasan
kvalifikalt, jol dsszeszokott, csapatmunkira képes neveldtestiilet képes megfelelni. Bizom

benne, hogy az 6voda és a bdlcséde dolgozoi nyitottak a folyamatos valtozasra.



2.1.2. Human eréforrasok:

A bolcsddében 3 kisgyermeknevel6 és 1 bolestdei dolgozo optimalis személyi feltételt jelent.
Az 6vodai nevelbtestilletet 6 6vodapedagogus alkotja, a neveldmunkat 3 dajka és 1
pedagogiai asszisztens segiti. Mindannyian megfelelé szakképzettséggel rendelkeznek. A két
épiiletben vald elhelyezkedés miatt ez a személyi feltétel nem elegendé a biztonségos és
szakmailag megfeleld munkavégzéshez. Also-Segesden nem lehet 2 pedagogussal és egy
dajkaval megoldani a m{ikodést, ezért az Snkormanyzat vallalta, hogy biztosit az intézmény
szamdra a plusz munkaerét.

A dajkdk a gyermekek gondozasan feliil takarit6i, melegitGkonyhai, mosogatasi, mosas-
vasalasi, udvarrendezési feladatokat is végezek. Emiatt a gyermekcsoportokban kevesebb idét
tudnak tolteni, ami a gyermekek fejlesite’si ¢s a gondozasi funkcidk kiemelt fontossaga miatt

tovabbi terheket r6 az 6vodapedag6gusokra.

2.1.3. Intézményi feltételek:

Sajnos a t6bbcéla intézmény 3 kiilonallo épiiletben miikddik. A boleséde (jonnan épiilt,
energetikai és esztétikai szempontbol is korszerii gazdasagos fenntartésu épiilet. Az 6voda két
egymastol tavol es teriileten helyezkedik el, gondozott udvarral és folyamatosan fejlesztést
igényld épiiletekben. MelegitSkonyha is 3 helyen van, az étkeztetés kiils6 beszallitoval
megoldott.

A telepiilésen €16 csalddok gyermekeinek gondozasa- nevelése 20 hetes kort6l lehetséges a 12
f0s bolesddében, illetve két és fél éves kortél a 40-50 férdhelyes ovodékban, amelyek
kihasznaltsdga nem megfelelS. A szabad 6vodavalasztas lehetésége a PP szerint biztositott, de

teriileti kozelség szerinti elhelyezés a preferalt.

2.1.4. Gyermekilétszamok alakulasa:

m
[ Helyszin | Ovodai csoportok szama dsszesen

3
| Szabadsag tér 6 Kis-k6z€éps6 részben |
osztott
l. Nagycsoport _ 1 _
_' Teleki u 32 ) Vegyes csoport 1
' Kossuth u 102 Bélcsédei csoport ] 1
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. Ovodas gyermekek sszlétszdma 2024 december | S8 18
Katica csoport: 24 16
Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatarozott Méhecske csoport.: 16 f6
| csoport atlaglétszam f6/csoport Pillangé csoport.: 18 16
SNI-vel felszorzott 1étszam 240
: . Lo 58
Etkez6 gyermekek 1étszama
2 16
Hatranyos helvzeti gyermekek létszama:
9 f6
L Halmozottan hatranyos helyzetii -

2.1.5. Pedagégiai tevékenység:

A Pedagdgiai Program szerint a folyamatos napirend bevezetésével a pedagogusok a kotelez6
foglalkozasok mellett, mikrocsoportos foglalkoztatasi formak és egyénre szabott
differencidlas alkalmazéasaval igyekeztek elOsegiteni a gyermekek optimaélis fejlesztését.
Nyitottak voltak a megujulasra, a mas intézményekkel valdé szakmai egyiittm{ikddésre és
ennek kapcsan a Pedagogiai Programba bekeriilt a kompetencia alapi nevelési rendszer
néhdny eleme. Legfontosabbnak a szeretetteljes 6vodai légkor kialakitasat tartjak és a
tevékenységkozponti nevelést. Ugy érzem nagyon sok informaciét és anyagot gylijtottek
ossze, melynek rendszerezése, adaptilasa folyamatos egyiittmtikédéssel kell, hogy
megvalosuljon, igazodva a helyi igényekhez, lehetdségekhez, a pedagégusok erdsségeihez és
a friss torvényi szabalyozdsokhoz. Emiatt biztosan sziikség lesz a teljes intézményi
szabalyozorendszer kontrolljara, bevalasvizsgélatara. Mélyen egyetértek azzal, hogy az
intézményben a sokszinii tevékenykedtetés, képességfejlesztés ¢€s stabil * szokds- és
szabalyrendszer kiépitése hangsilyos. A jaték kiemelt fontossagit a személyiségfejlesztési-
nevelési-‘és tanuldsi folyamatban kihasznalva, egyben a gyermekeknek az iskolai életre valo
alkalmassé tételéhez a differencialt fejlesztést és foglalkozasi keretek alkalmazasat is fontos
el6térbe helyezni. Ehhez a targyi feltételrendszer, a meglevd eszk6zkészlet optimalis
felhasznalasaval, Gj eszkozkészitéssel, palyazatok és a fenntartd tdmogatasaval, koltségvetési
forrasbol biztositott. A gyermekek egyéni fejlesztése dokumentalt. Teljesitmény mérési-
értékelési rendszert mitkodtetnek, de ezek atgondolasa a Kréta rendszer alkalmazésaval Gjra
sziikséges. Munkakozdsségeket 3 teriileten milkddtetnek, melyek jol kapcsoldédnak a partneri

igényekhez is.
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2.2 Vezetbi koncepciom:

Foigazgatokent feleldsséget vallalok az intézmény (6voda és bolcséde) szakszerd, torvényes
miikddéséért. Irdnyitom, szervezem és ellen6rzém a pedagdgiai munkat, biztositom a
pedagogiai program megvalésulasat, betartom az intézmény koltségvetését és gyakorlom a

jogszabalyban elbirt vezet6i jogokat.

Olyan gyermek- és tevékenységkozpontl, korrekt partnerkapcsolatokra épiild intézményt
szeretnék, ahol a mindségi munka a hatékonysag alapja, ahol mind a gyermekek, mind a
felnéttek biztonsagban, személyiségiik kibontakoztatasat segitd, alkoté 1égkorben élnek.

A nevelésiink alapja, hogy természetes folyamat a massag elfogadasa, a sajatos nevelési igény
kielégitése, a felzark6ztatas, a hatranykompenzécio és a tehetséggondozés egyarant.

Célom, hogy az intézményboél kikerilld gyermekekben kialakuljanak a kisiskolas
€letszakaszba 1épéshez sziikséges pszichikus funkcidk feltételei.

Példamutaté magatartdssal, humanista szemlélettel szeretném elérni, hogy olyan mély
hivatastudattal rendelkezé Gvodapedagégusok, kisgyermeknevelSk és dajkdk nevelhessék a
gyermekeket, akik tudatosan valljak, hogy minden, ami az intézményben zajlik, a gyermekek
érdekében tOrténik. Ezért sajat er6sségeikre tdmaszkodva képesek megujulni, a célok

eléréséért dsszedolgozni, az intézmény j6 hirnevét megalapozni.

Célom az intézmény tevékenységi korébe tartozé feladatok szinvonalas iranyitasa, kiilonds
tekintettel a nemzeti kdznevelésrél sz616 2011.évi CXC torvényben, a nevelési-oktatési
intézmények névhasznalatarol sz616 20/2012 (VIIT:31) EMMI rendeletben foglaltakra.

Az intézmény hatékony és térvényes miikddtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi
elvarasokriak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és partneri igényeknek.

A targyi és személyi feltételek optimalizalasaval, jogszertien mitk6d6, biztonsagos intézményi

kérnyezet megteremtésére térekszem.

Vezet6i programom megfogalmazasanal iigyeltem arra, hogy harmonikusan illeszkedjen az
intézmény sajatossigai, eddigi hagyoményai mellett az Ovodai Nevelés Orszégos
Alapprogramjahoz, a Nemzetiség Ovodai Nevelésének és a Sajatos nevelési igényti

gyermekek nevelésének iranyelveihez.

12



—— e

2.2.1. A nevelés és tanitas stratégiai és operativ iranyitasa:

Feladat:

Feladat:

Feladat:

| Révid tavi célok:
‘ Az intézmény miikddését szabalyozé dokumentumrendszer korszerisitése: |

- Az intézmény stratégiai terveinek PP, SZMSZ, Hazirend folyamatos frissitése,

a Vezetdi program -és Beszamol6 alapjan éves Munkaterv készitése
|- Elektronikus feliiletek napi kezelése: Kréta, KIR, Poseidon, Kenyszi
- Egységes foglalkozasi tervek kidolgozasa, a dokumentacios igény csékkentése |
- Uj csoportnapl6 bevezetése, digitalizacio

- A dokumentumok egységes formatumanak kialakitésa

A nevelémunka szinvonaldnak emelése:

- A nevel6testiilet konszenzusanak kialakitdsa a prioritdsok meghatarozasaban,
a kimenetek és a szokas- szabalyrendszer egységesitésében

- A PP- bdl kiindulé tematikus tervek atdolgozasa, élménykézpontiva tétele,
a differencidlas nagyobb mértékii megjelenitése.

- A gyermek teljesitménymérési- értékelési rendszer attekintése

- A fejleszt6 célu visszajelzések hangstlyosabb beépitése a nevelémunkaba

- A nevelémunka eredményeir6l szélesebb korii informéacié stadasa sziilok
és a kozvetlen kiilsé partnerek kdrében

- A gyermekek fejlesztése érdekében a Szakszolgalatok szakembereivel még
hatékonyabb egylittmlikodés

- Szoros egylittmiikddés a bdlesdde €s 6voda kozott

A kiemelt figyelmet igén_yi_ﬁ gyermekek segitése:

f - A HH és HHH gyermekek szaménak folyamatos figyelemmel kisé‘rése, segitd

| intézkedések megtétele

" - Gyermekvédelmi feladatok hatékony miikddtetése, szoros kapesolat a
Sziill6kkel, a Kisebbségi Onkorményzattal és a Csaladsegitovel.

- Az 6vodai szocidlis segit6 tevékenységének optimalizalasa

- Az esélyteremtés, és felzarkdztatason kiviil a tehetségesirak fejlodésének az
elésegitése, fejlesztdprogramok kidolgozisa a Munkakdzosségek segitségével

- Fogadj 6r6kbe egy 6vodat kezdeményezéshez csatlakozis

- A gyermekek élményhez juttatasa, szponzorok felkutatasa.

|
|
- Ovoda palyazatok figyelése, elnyerése. J
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Kozéptava célok:
A megujitott dokumentumrendszer hasznilata

Feladat: - Az Gijitasok bevezetésével kapesolatos tapasztalatok gydjtése, elemzése.

I Uj médszerek megjelenése a fejlesztémunkiban
Feladat: - Gyors informéciéatadas, hatékony belsd tuddsmegosztas alkalmazasa

- A dajkak eredményesebb bevonédasa a nevelési feladatokba

Esélyteremtés
Feladat: - A mérési - értékelési rendszer eredményeinek beépitése a tervezOmunkaba
- A gyermekek egyéni fejlesztési dokumentécidjaban a mérési értékelési adatok

alapjan, a fejlesztés nyomon kovetése.

- Intézményi szintli mérési eredmények kivonatolasa

- Tehetségmithelyek hatékony miikddtetése,

- Ovoda-iskola atmenet segitése

- Tartalmas partneri egyiittmiikodési tervek kidolgozasa

- Az 6voda részvétele a kozség linnepein, kozosségalakitas

Hossza tava célok:

Hatasvizsgalat:

Feladat: - Az eredmények Ssszegzése, U feladatok, fejlesztési lehetdségek
megfogalmazasa, esetleges korrekciok bevezetése.

- Intézményen kiviili tudasmegosztas tapasztalatatadas.

_E_szkiizfejlesztés:
Feladat: - Az eszkdzjegyzéknek val6 intézményi megfelelés biztositasa
- Fejleszté eszkozok, udvari és csoportszobai jatékok folyamatos beszerzése

- Egészséges életmodra nevelés, mindennapos fejleszté mozgas eszkdzeinek

.| tovabbi bdvitése, kerékparok, rollerck beszerzése
J - Tornaszoba épitéséhez lehet6ségek keresése.
- Fedett udvari rész létrehozésa,

| - Bolcsddében betonos vagy tartan-palya épitese

- A két 6voda egyesitése, épiiletfejlesztés, korszerlsités, palyazat Utjan.
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2.2.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Feladat:

Feladat:

Feladat:

Rovid tava célok:
Az aktualis tarsadalmi és térvényi valtozasok folyamatos figyelemmel
kisérése

- Pedagogus teljesitményi értékeld rendszer TER mitksdtetése

- Tovabbkeépzési intézményi program mikddtetése
( - Rendszeres kapcsolat és informacidatadas a fenntartéval, a gazdasagi
szakemberekkel a gyors reakciok, intézkedések és a véltozdsok nyomon

kovetése érdekében

| Az intézmény jovoképének tovébbi alakitdsa

- Bels6 elégedettségmérés és SWOT analizis alapjan

- Az intézmény partnerei korében alkalmazott interjuk és kérdéivek
készitése, fejleszt6 céli felhasznélésra alkalmassa tétele

- A mérési eredményekb6l tovabbi célok kitlizése

~

Fejlesztések tamogatasa

- Informécidcserére alkalmas kiilsé forumok 0jboli milkddtetése, pl. vezetdi
talalkozok. Ovodapedagogusi, dajkai kitekintés biztositasa, pl. mas
intézmények gyakorlatdnak megismerésére, hospitalasokkal

- A dolgozék motivaltsaganak, eredményeinek vezetdi elismerese

Feladat:

Feladat:

Kﬁzépté‘?l’l celok:
Az eredmények konstruktiv beépitése az intézmény gyakorlataba
- A valtozasok kollégakkal, sziilokkel valo tovabb gondoldsa

- A térvényi hattér nyomon kovetése

Innovaciok dsztonzése

- A munkatarsak bevondsa a palydzati lehetéségek megkeresésébe

Feladat:

J lehetoségeket

Hosszi tavia célok:

J6l miikodé PDCA ciklus kialakitasa

- Hatékony értékelés és onértékelés kialakitasa

- Véltozéshoz j6 alkalmazkodé, de belsd értékeit megtart6 nevelStestiilet €s

alkalmazotti kozosség fenntartisa, melyek a tagjai keresik az innovativ
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2.2.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Rovid tavu célok:

Vezetdi programom elfogadtatisa a nevelétestiilettel, az alkalmazotti

kozisséggel, a sziilokkel és a fenntartéval.

Feladat: - Az 4ltalam fontosnak tartott valtozasok okainak feltdrasa, a megvaldsitas
modjaira javaslatok tétele, a felek érdemi meghallgatdsa, javaslataik
atgondolésa az eredményes kozos munka érdekében.

- Feladatkorok, felelésségek leosztasa, egyenletes terhelés biztositasara
torekedve, az utdnpotlasnevelés tervezése, megvalositdsanak biztositasa.

- Pedagogus etikanak, erkdlcsi normaknak megfelelé viselkedés €s annak
elvarasa minden dolgozdtol.

- A személyes kapcsolatok tovabbi mélyitésével odafigyeld, felelds attitiid
kialakitdsa

- Az 6vodai dokumentacio6 esztétikajanak javitasa

Eredményes és koltséghatékony gazdalkodis megvalésitisa
Feladat: - Szoros kapcsolttartas a gazdasagi szakemberekkel, ismereteim folyamatos

bovitése ezen a téren.

- A rendelkezésre 4116 koltségvetési keret, felelds felhasznilasa, a

takarékossagi szempontok figyelembevételével.

Kozéptavu célok:

| Feladat: Lehetdségek keresése a vezetési funkciok eredményesebb miikidtetésére.
| - Ismereteim folyamatos megtjitasa, feladatok delegélasa

- K6znevelési szakértéi tapasztalataimbol, intézményi szintli profitalas.

¢ | - A szakmai és torvényi kontroll mellett a munkdmmal kapcsolatos
visszajelzések beépitése a tovabbi tevékenységeimbe.

- Ms intézmények vezetdivel fejlesztd tartalmu kapesolatrendszer kiépitése

Hossza tava célok:
A vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalata
Feladat: - Az elért eredmények és korrekcidk dokumentalasa

- Kovetkezd ciklusra az eredményeken alapuld tervezdmunka biztositasa

- Utanpétlas biztositasa, vezet6i kompetencidk dtadasa




2.2.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Feladat:

Feladat:

Feladat:

| Rovid tava célok:

A kizés munka rendjének, a szabalyozéinak, mikodtetésének

megtervezése

- Munkakéri leirdsok pontositésa, kiegészitése.

- Hataskorok betartatasa, tevékenységek ellendrzése, éves munkaterv €s
ellendrzési terv alapjan

- A pedagégiai munka tapasztalatair6l, a fejlesztési lehet6ségekrél rendszeres
értekezletek, munkanapok vezetése, azok dokumentélasa.

- A szakmai fejlddés biztositdsa a tovabbképzési tervekben szerepld, a
pedagbgusok, kisgyermeknevelk, egyéni érdeklddését €s az intézmény

fejlesztési céljait figyelembe vevd tanfolyamok elvégzésének tdmogatasa.

Human eréforras fgjleszte's

- Szakvizsgak, digitalis kompetencidk megszerzésének tamogatasa,

- Vezetd utanpdtlas kinevelése

- Személyi feltételeink javitdsa. Rendszeres segit6 beallitasa a dajkak

gyemekcsoponbm val6 tartdzkodasi idejének novelésére

Az orszagos onértékelési rendszer intézményi miikidtetése
- A pedagbgus- vezetd-és intézményi elvardsok megfogalmazasa ¢s az abban

foglaltaknak valé megfelelés biztositasa.

Feladat:

Feladat:

Feladat:

Kozéptavu célok:

Atlathat6 és tervszerd intézményi struktira miikddtetése,

- Mindenkire odafigyel®, hatékony problémamegoldé szokas és szabaly-
rendszer kialakitasa - kapcsolat erdsitése a 3 egység kozott

- A tovéabbképzéseken tanult ismeretek intézményi felhasznalasanak
bemutatasa, a fejlesztd hatds érvényesitése, belsd tudasmegosztas, a

maodszertani kultira bovitése.

Tanfeliigyeleti ellenérzésen valé sikeres részvétel
- Pedagdgus-és intézményi teriileten egyarant az ellendrzések elékészitése,

egylittmiikodés az OH munkatarsaival.

Pedagoigus életpalya modell megvaldsitiasa

|- Felkésziilés mindsitési eljarasra PED 1. - PED II. kategéria
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Hosszu

tava célok:

Intézményen beliili és kiviili bemutatkozasok szervezése

- J6 gyakorlatok kialakitasa

Feladat: - A dolgozok hatarozott tovabbképzési elképzelésekkel egyéni erosségekre
} épiild programokkal timogassék a nevelémunka szinvonaldnak emelkedését.
L

2.2.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Feladat:

Feladat:

Rovid tavu célok:

Tajékoztatds, a pozitiv intézményi kép erdsitése

- Az informécioaramlas kiemelt fontosséga intézményen beliil. A folyamatok
nyomon kovethetéségének, ellenérzésének biztositasa.

- Sziiléi lizenetek, gyermeki ,.elmondasok™ etikus kezelése

- A kiilsé partnerek informélasara valtozatos infokommunikacids csatornak
kialakitasa

- Az intézmény j6 hirnevének elérése érdekében minél tbb informécid
kijuttatdsa a tevékenységiinkr6l

- S7iilék korében facebook zért csoportként meghivésos alapon betekintés a
napi életszervezésrél, programokrol késziilt fotok segitségével

- Sziilsi értekezletek érdekesebbé tétele ij modszerek alkalmazaséaval

- Nyilvénos dokumentumok elérhet6ségének biztositasa irott és elektronikus
formaban. PP, SZMSZ, Hazirend, programok ismertetése.

- A gyermekeket minél t5bb éiményhez juttaté lehet6ségek megkeres‘ése

_ A felzarkéztatas az esélyteremtés pozitiv eredményeinek kihangsilyozasa

- A gyermekek tehetségének megmutatésa, rajzok kiallitasaval, énekes-tancos
bemutatok szervezésével.

- Részvétel pedagdgiai forumokon, tudasunk megmutatasa

L

Az intézményi kapcsolatrendszerék tartalmi, minéségi bovitése, ]

lehetiségek keresése

- Csaladsegitdvel, Védénével, Kisebbségi Onkorményzattal készitett,
egyiittmiikodési terveknek a felmeriilt 4 igényekhez valo igazitasa.

- Az Onkorméanyzattal hatékony munkakapcsolat kialakitasa, melybe a
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koltséghatékony gazdalkodéson kiviil a széleskorl szakmai tajékoztatas, az

aktualis feladatok iitemezése €s tobboldalu egyeztetése is beletartozik.

| - Felnottek és gyermekek sziir6vizsgalatai. Egyiittmiikodés az orvossal,

gyermekorvossal, védéndvel, fogorvossal, fogorvosi asszisztenssel.

- Az iskolakkal érdemi kapcsolat kialakitasa. Személyes kapcsolatok erdsitése,
a gyermekeknek az iskolai életr§l minél t6bb tapasztalatszerzési lehet6ség
biztositasa, a tanitd néni eldzetes megismerésének lehetdsége, csoportos
iskolalatogatds szervezése a zokkenémentes dtmenet érdekében.

- Egyiittmiik6dés folytatdsa Szolgaltatokkal, Kulturélis Intézményekkel.

- Szakmai kapcsolat mas 6vodakkal, egymas gyakorlatanak megismerése

- Folyamatos egyeztetés és egymads segitése a szakszolgalatokkal, Pedagogiai

Szakszolgalat, Szakért6i Bizottsag, logopédus, fejlesztd- és gydgypedagogusok

Feladat:

Feladat:

Az intézmény biztonsigos mikodtetése:

- A karbantartéval folyamatos udvarbejaras és karbantartési terv alapjan
kapcsolattartas. A sziikséges javitasok elvégeztetése. Biztonsagos kornyezet
kialakitdsa, parkositas.

- A gyermekek és dolgozok tliz- munka- és balesetvédelmi oktatisanak
megszervezése, a védelmi intézkedések betartdsanak ellendrzése

- Az egészségiigyi eldirdsoknak valé megfelelés, a melegitékonyha
milkédtetéséhez szitkséges feltételek biztositasa.

- HACCP elbirasok betartisa, dokumentaciok naprakész folyamatos vezetése

Sajétogségaink megorzése, hag);oményépolis:

- Unnepeink rendezvényeink méltd megszervezése, a gyermekek érzelmi
motivalhatosaganak kihasznalasa a kozosségalakitas €s az identitas formaldsa.

- Sziilkkel programok szervezése, minél szélesebb korii bevonasuk biztositasa

| - T5bb személyes kapcsolat kialakitdsa a faluban a gyermekek és a felnéttek
kozott. Jelenlétiink megmutatésa jeles napok, sétak, kirandulasok,
konyvtarlatogatas egyéb események, tinnepek soran.

- T6bb program beemelése a pedagogiai gyakorlatunkba a kornyezetvédelem
fontossaganak hangsilyozas

-Z61d Ovoda cim megvédése, kisovodaban megszerzése
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| Kozéptava célok:
Pedagégiai eredményeink propagalasa
Feladat: - A tovabbképzéseken tanult modszerek adaptaciojaval 0j
intézményi hagyomanyok kialakitasa, bels6 tudasmegosztas
- K6rnyezetvédelmi nevelés eredményeinek megmutatasa intézményi €s

faluszinten

Hosszu tavi célok:

Anyagi lehetéségeink fiiggvényében évenkénti elosztisban az eszkozpark
feltételrendszerének javitisa

Feladat: | . Udvari eszkozeink karbantartdsa

- Fedett rész kialakitasa

- Hint4k, maszokak, kerékparok, futdbiciklik beszerzése

- A szabvéanyszer(iségi el6irasoknak valé megfelelés

- Melegit6konyhakban a megfeleld targyi eszkozok biztositasa

- Epiilet korszertisitése, atépitése, tornaszoba létrehozasa, 6vodaegyesités }

- Evenkénti tisztasagi, karbantartasi feladatok elvégzése ‘

3. Zar6 gondolatok:

Legfontosabb szdmomra a gyermekek érdekeinek, jogainak tiszteletben tartisa, minden
lehetdség és segitség megadasa eredményes fejlédésiikhoz.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a Kkithzott célok, a megfogalmazott feladatok
megvalésitdsdhoz kérem a Segesdi Tundérkert Ovoda és Cseperedc’ik Bolesdde
Nevelbtestilletének, Kisgyermekneveldinek, Dajkainak, Pedagogiai asszisztensének és a
Szijlfiknell{ a bizalmat. Aktiv kozremiitkodésiik nélkiil a célok elérése nem lehetscges.
Munkamhoz feltétlentil szilkséges az Onkormanyzat tdmogatdsa, emellett a Kisebbségi
Onkormaényzat pozitiv hozzaallaséra is szamitok.

Tisztelettel kérem Polgarmester Ur és a Képviselétestiilet timogatdsat vezetéi programom

elfogadasahoz, és segitségét annak sikeres végrehajtasahoz.

2025. majus 19.

A 7

Derzso Zsuzsanna

Tisztelettel:
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4. Mellékletek:

1. szamu melléklet:
NYILATKOZATOK

A Kozszolgallas.koz.gov.hu allasportalon 107 192 azonositd szamon megjelent
2025. aprilis 22.-én meghirdetett
Segesdi Tiindérkert Ovoda és Cseperedtk Bolcs6de f6igazgatéi munkakorének, koznevelési

foglalkoztatotti jogviszony keretében. bettltésére kiirt palyazathoz:

Alulirott, Derzs6 Zsuzsanna palyazo nyilatkozom arrél, hogy biintetlen eldélett,

cselekvOképes, magyar allampolgar vagyok. Ehhez erkélcsi bizonyitvanyt is mellékelek.

Nyilatkozom arrdl, hogy a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasanak eleget teszek,

vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségemet vallalom.

Tovabba nyilatkozom arr6l, hogy jelenleg nyugdijas 6raaddként is kéznevelési jogviszonyt
létesitettem ¢és sikeres palyazat esetén a vezetdi megbizassal egyidejiileg koznevelési

jogviszonyba kinevezhet6 vagyok.

Egyben hozzijarulok, hogy a 138/1992.(X.8.) Korm. rendelet 5.§ (10) bekezdésében foglaltak
alapjan ahhoz, hogy a palydzatom tartalmat megismerhessék. '
A pélyézati anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben

szﬁkségeé kezeléséhez hozzajarulok.

Hozzajarulok, hogy a palyazatom elbiraldsat a Képviseld testiilet nyilt tilésen targyalja.
Nagyatad, 2025.majus 19.

andiard

Derzs6 Zsuzsanna
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‘ 4, sz melléklet: Igazolas szakmai gyakorlati id6r6l:
| A DOXUMENTUMUT CIGITAUS T 4
[\ NAIRASSAL LOTTA EL- @ 'S ;i
! . i ) . i . s
| Wetményszimicjidhely: MAGYAR ALI AMKINCSTAR SOMOGY VARMEGYET ILLETMENYSZAMEES: i ©1 ¥ 0 3 . i i |
| Tigyintézb kédia és neve: 1414149 Magyar'A“amkmcmaLlRMkW yeg:
,I Dokumentum hivatkozasi szdma: FGI 515381003
! Foglatkoztatisi igazolis
; 1. Mouksitats sdatai: L i
I Neve: OTVOSKONYI SZIVARVANY OVODA ES POTTOMPARK BOLCSODE
Clme 7511 OTVOSKONYL FO UTCA 50
! Adoszima; 15815381114
| TEAQR-szim: 851020
|
I 2. Munkavillald adatai:
Neve: DERZSO ZSUZSANNA
| Szatetési neve: DERZS( ZSUZSANNA
Anyja neve; LABODA RTLIANNA
TAJ szima; 074429596
Addazenositd jele: 8354571165
Szaletési helye és ideje: NAGYATAD, 1964.01.30.
Lakclme: 7500 NAGYATAD, JOKAT UTCA 3/A FSZ
3. Jogviszony tipusa: KOZALKALMAZOTT! IOGVISZONY
HATAROZATLAN
4. Muakakdre . . N . . 5 . : EG TGN
(FEOR szevinti besorolasban):  FEOR SZAM 1328 OKTATASI-NEVELESI TEVEKENYSEGET FOLYTATO EGYSEG VEZETOIE
5. Jogviszony kezdete - vége: 1984 08.01-2024.06.24
S5aA kavi Ny Gnésének idﬁmngiétr 1825 négy naptéri negyedév kezdd napja (az iddszak kezdete):
2023.0401,
§.b A munkeviszony (inésének idﬁmjﬁl 1628 négy napléci negyedév kezdd napjété! szimitott négy napléri negyedévben clért tarsadalombiztosiidst
jaruiékalap osszege forintban meghatarezva (FI):
10085014
iszony & k idGpontjat 1026 négy naptéri negyedév kezdd napjatd] szdmitott négy naptari negyedévben azon honapoknak a szama,
amelyekben a munkavélalonak voll jamlékalapga.
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7. A kaviszony i alait igénybevert 30 napot haladd mértékd fizetds nétkali szabadsag iddtartama

3. A munkavallatot megitleté végkiclégités fisszegét, ha arra jogosult volt:

9. A munkaberbil hatdrozal vagy jogszabaly alapian levonand$ tariozas és ennck joposultja:

6. A munkavifialonak a munkaviszony micgszinésekor, megszuntelisekor itanyado munkabeére, cgyeb jarandosaga, wavoliéhi dija (Fy

) hivatkozdsi szdma -

Tartazas jogcime ilegerds hatdrozat, elrendeld Tartezds [Havi Levonds Hatralék  [iedvezmé
O i
nhiral nyilvintaridsi & rsmge r esact(Fi) % |
1

Fenti jogviszony megsziinésekor munkabérét tartozds nem terheli.

10. A munkaviszeny enck vagy {inésénck jogeime:
fetrentéssel (felmentési idévet)
1. A munkaadé altal a munkavalialé vészére kiadot! apasigi szabadsa vagy szuldi szabadsa

A kbzaikalmazotti jogviszony fennslldsa alatt munksban nem toltit idd:

30 napot haladg & Gkeptelensegget jard b

2368

30 napot meghaladé fizetés nélkali szabadsag

/
Szabadsagvesziés, a szigoritolt javitd-nevels munka, a javitd-neveld munka, valamint kozérdekd monka:

Sznicsi szabadsag.

A megsziinés évében munkaban nem 6ltsu idd, mely alatt letményben reszesillt; 2024 02.24. - 2024.06.24,

Jubileumi jutalom kifizewsre kertlt. Szamfcjtés datuma; 2014.09 11, 2024 056.21

Emelt ésszegil végkiclégitésben részesalt: nem
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Munkahal.o adoszama: 15815381114 Muukavailnlo adAazonnszm jete: 8334571165 2142

§2. A targyévben fenndilt biztositasi ids kezdeténck és vegének iddrontja, a tirgyévre, illetve a targyévidl eltérd iddre levont jaruléhok psszege, valamint az egyes
Jjarulékokhol érvény esitett csaladi Jarulékkedvezmény asszege (a 2019, évi CXXH. torvény 74-75, paragrefusa alapjan).

Biziositasi s 2024.01.01-2024 06 24

Targyévre Targyéviol eltérod Ervén)'esimn

Alap Jaralék Alap Jarulék  csalads Jarulékkedvezmeny
Thrsadolombiztositisi jamisk 8764470 1621426 v 0 ]
Egészségbiztositam jarulék ] 0
Természetheni egé gbi itAsi jarulék 0 ] ]
Pénzbeli egdszsépbiztositisi jaruiék 0 0 0
Nyugdijarulék 0 0 4] [ 0
Nyugdijjamiek GYED utin 1] 0 0 ] O
Munkaerdpiaci jarulék 1] 0 1] 0
Epészsépilgyi hozzdjarulis [
Foglaik 01 egészségbi Asi jarulék 0 0
Foglal} oi kaerdpiaci jarulék 0 [4

13. A munkaadd Altal az adoévben kifizeteit jovedeiem és a levont adoelBlegek dsszege' A kiadott Adatlap 2024 szerint

14, Thrsadalombiziosithsi kifizetBhelyz] rendelhezd munkaadsd esetén a biztositasi jogviszony meg: itasi jogviszony mepszlnését kozvetienul
megel6zs két éven belol folyositott tippénz, baleseli thppé égondozasi dij, 6rokbefogaddi du =] gyermckgondu?asx dij idétariama:

Figyelmeafetés a munkaviilalé szdmara:  Ezen ipazolast ajabb jogviszony létcsitése esetén koteles 4 munkaltatdjanak dtadni.
Médositas jogat tenntartjuk?

Kelt:  az elektronikus iddbélyeguzb szerinti napon
Készitette a Magyar Allamkincstar 2024 06.26-4n Kiadta atz) OTVOSKONYI SZIVARVANY OVODA ES POTTOMPARK BOLCSODE részérdl
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3. meliéklet
Elektronikus irat hiteles papiralapi iratta alakitasa esetén a ziradék tartalma
HITELESITESI ZARADEK

Az elektronikus dokumentumban foglaltakkal egyezd tartalmil irat.

Iktatoszam: S/405-6/2024

Az eredeti elektronikus iratot kiadmanyoza személy neve: Katay Déra

Az eredeti elektronikus iratot kibocsatd szerv neve: Magyar Allamkinestar Somogy
Varmegyei Hletményszamfejtési Kozpont

Az eredeti elektronikus irat elektronikus alairas iddpontja: 2024.06.26

Papiralapi mdsolat keltezése: (telepiilés neve, é¢é€.hh.nn.) Segesd, 2024.jinius 27.
Masolatkészitd szervezet: Segesdi Kozis Onkormanyzatl Hlvatal

Miasolat hitelesitését végzd személy aldirasa:

Misolat hitelesitését végzo személy neve: (a hitelesitést végzo szemely neve): Téth Anita
Masolat hitelesitését végzd személy bélyegzdlenyomata:
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5.sz. melléklet: Erkdlesi Bizonyitvany

IGAL O HOGY

DERZSO ZSUZSANNA

szul: Detzsa Zsuzsanne
Nagvatad 1954.01.50,

anvja szui. neve: Laboda Julianna

a hiimdEyi nylivaniarist sendszer adatai aiapjan
BUNTETLEN ELGELETD

NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATE
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Qudapest. 2028, prilis 28,
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